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I. INTRODUCCION

La crisis sanitaria generada por la pandemia COVID19 estd suponiendo una disrupcidn en la sociedad y la
economia de un calado que, si bien no puede ser valorada todavia, apunta a colocarse entre las grandes
crisis de nuestra era. En primer lugar, por el alarmante coste en vidas, por encima de los 515 en Navarra
y los 27.100 en Espafia, y aproximandose a los 400.000 fallecidos a nivel mundial (datos 1 junio). En
segundo lugar, por el impacto econémico derivado, pudiendo en algunos pardmetros superar el impacto
de la llamada “gran recesion” o crisis financiera (2008-2014), originada hace apenas 12 aiios y de la que,
en algunos aspectos ni siquiera habiamos alcanzado una recuperacioén total.

En concreto, el consenso entre los panelistas de FUNCAS arroja (mayo 2020) una estimacion del PIB para
2020 que se desploma al -9,5% por efecto del Covid-19, es decir, por encima del perdido en la pasada
crisis en cinco afios (9,2%), y una recuperacion total de actividad que va retrasandose en el tiempo
conforme se van alargando los efectos originados. La previsién de consenso para el crecimiento del PIB
en 2021 se sitda en el 6,1%, lo que supone tan solo una recuperacion parcial, de modo que a finales de
2021 el nivel de PIB aun sera mas de tres puntos porcentuales inferior al de finales de 2019.

En Navarra se espera un impacto algo menor por la fortaleza de su sector industrial y una menor
dependencia del sector turistico y del consumo local (hosteleria y comercio). En concreto, el servicio de
BBVA Research estima que el PIB de Navarra caerd un 7,3 por ciento este aflo 2020, mientras que se
recuperara un 6,2 por ciento en 2021. En todo caso, las dudas sobre la curva de recuperacion de los
mercados internacionales, y especialmente del mercado del automdvil condicionaran la curva de salida.

Estas cifras pueden empeorar si a la crisis de oferta actual se afiade una crisis de demanda derivada del
alto crecimiento del desempleo y, en definitiva, un circulo vicioso de paro, caida de la demanda y cierre
de empresas. Si bien es cierto que, a priori, nos encontramos con una crisis de origen no econémico, y
gue por tanto no afecta a los fundamentos de la economia, la gestién de las expectativas y la rapidez en
la recuperacion del empleo dictaran en buena parte la rapidez o el estancamiento en la salida de la crisis.
Una mala definicion o insuficiente dotacién econdmica de los programas de apoyo podria generar un
estancamiento y, en definitiva, un dafio mdas permanente al tejido productivo y el empleo.

LA NECESIDAD Y OPORTUNIDAD DE UNA RECONSTRUCCION “INTELIGENTE”

Como punto de contraste, tenemos los aprendizajes de la economia espafiola en la pasada crisis, que, en
comparacion con otras regiones europeas, ha tardado bastantes mas afos en recuperar los niveles
previos a la crisis de algunas de las variables mas importantes como el desempleo, en parte debido a los
errores en la gestién de los estimulos a la economia. Ademas, una conclusidn generalizada es que la salida
de la crisis anterior se produjo a costa de un crecimiento de la desigualdad y de pérdida de competitividad
e innovacidn (los niveles de inversidn en I+D sobre PIB todavia estan por debajo de los de 2008).

Otro de los aprendizajes de la anterior crisis es la conveniencia de enfocar los recursos hacia una finalidad
de generacién de valor socioecondmico sostenible, y no sdlo hacia el sostenimiento genérico de la
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economia (saneamiento financiero), de modo que actualmente existe un cierto consenso en aprovechar
la inyeccidn de recursos anticrisis en avanzar hacia un nuevo modelo de crecimiento y sociedad.

Por todo ello, las distintas administraciones son conscientes de que el nivel de salida (rapidez y calidad)
depende, en gran medida, del margen de intervencién de las administraciones publicas (condicionado
por su actual endeudamiento), y del acierto o desacierto de las medidas que puedan implementarse.

Las recomendaciones de consultoras y analistas concuerdan en que, a la hora de establecer estrategias
de reactivacion, habra que tener en cuenta tanto el impacto a corto plazo (de forma urgente) como los
condicionantes de la futura demanda y expectativas sociales (a medio plazo) de lo que se viene llamando
“nueva normalidad”. En otra formulacidn, son las etapas de la resistencia al impacto inicial, y la posterior
de reactivacion de la economia y sociedad. En este segundo ambito se incardinan las propuestas que
desde la estrategia de especializacién inteligente de Navarra se proponen.

LA VINCULACION CON LAS GRANDES TRANSICIONES

La actual crisis, de origen sanitario, se superpone con un profundo cambio de paradigmas de produccién
y consumo que venia desarrollandose en paralelo y que puede verse acelerado por lo experimentado
estos meses. Son las grandes transiciones de nuestra época, sociales, ambientales y tecnoldgicas que
estdn ya impactando de diversas maneras en todos los sectores econémicos.

Quizd el ejemplo mads evidente es la transformacién del sector del automovil hacia una movilidad
sostenible, conectada, compartida y mas eficiente, donde confluyen varias de las grandes transiciones en
una de las industrias mas relevantes del pais. Pero, como en la automocién, todos los sectores pueden
ver afectados sus niveles de exigencia de la demanda de diversas maneras, y sera clave el trabajo conjunto
entre empresas-entidades de conocimiento y administracion para interpretar estos cambios de mercado
y adaptar las estrategias sectoriales.

Algunas de estas tendencias de crecimiento o cambios de paradigma son:

1. Aceleracion de la digitalizacion de la economia y la sociedad, tras el masivo experimento “en
tiempo real” del teletrabajo, comercio electrdnico, digitalizacién de las relaciones y experiencias
de consumo.... Todo ello puede tener un impacto mas répido de lo esperado en los modos de
produccién y de provisidon de bienes y servicios, con el riesgo de pérdida de competitividad de
las empresas que no se digitalicen al ritmo adecuado para alcanzar a esta nueva demanda.

2. Ralentizacidn de la globalizacién, tendencia ya preexistente a esta crisis y que se ha visto
corroborada por la ruptura de las cadenas de valor en los suministros al inicio de la crisis, y la
reflexion sobre la dependencia en suministros sanitarios criticos. Por tanto, surge la pregunta
sobre el correcto equilibrio entre economia local-global, para la sostenibilidad de las cadenas de
valor (en términos ambientales, pero también sociales y de seguridad de suministro).

3. Aceleracion de la transicion energética y la lucha contra el cambio climatico, como reto

socioambiental de futuro mas relevante. Si bien puede quedar relegado en una primera etapa
de recuperacion y prioridad por la seguridad, sera posiblemente el tema de fondo de las
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inversiones europeas en la recuperacién (“Green Deal”), y en distintas entrevistas muchas
empresas sostienen que serd un vector de mejora de su oferta.

4. Impulso de la economia del conocimiento y la innovacion abierta espoleada por las
experiencias de innovacidn colaborativa en torno a las necesidades sanitarias (vacuna,
respiradores, elementos de proteccidn), y de la movilizacidn ciudadana en torno a un “gran
tema”. En esta linea, la propuesta del gran programa de innovacion (Horizonte Europa 2021-27)
de trabajar en torno a misiones para dar respuesta a los grandes retos socioambientales y de
combinar las capacidades de distintas regiones (ecosistemas de innovacion) resulta de lo mas
pertinente.

5. Priorizacion de la economia “fundamental” (alimentacion, sanidad, energia, seguridad,
cuidado, vivienda o educacién), y mayor relevancia del impacto social de la actividad econdmica
en los distintos “grupos de interés” afectados (trabajadores, clientes, consumidores, entorno
local, medio ambiente...). La crisis genera una pregunta sobre la economia y el consumo locales,
la atencidn a los cambios demograficos, y la necesidad de un fortalecimiento de los servicios e
industrias sanitarios (stocks de seguridad, impulso de la teleasistencia, prevencion y bienestar, y
la medicina personalizada...).

Cualquiera de estas grandes transiciones y una salida adecuada a la crisis, pasa en primer lugar por un
trabajo a nivel regional de colaboracion de los distintos sectores empresariales, entidades de
conocimiento y representantes sociales junto a la administracidn (cuadruple hélice) que permita impulsar
proyectos publico-privados para generar crecimiento sostenible y empleo de calidad en el medio y largo
plazo. La participacién empresarial es clave para garantizar la viabilidad y por tanto continuidad de estos
vectores genéricos de crecimiento, y por tanto deben incentivarse los esquemas de participacién
colaborativos como los clusteres empresariales.

Y en segundo lugar, la salida requiere de la existencia de un compromiso europeo. Tanto por el alcance
al menos continental de las “grandes transiciones” como por la importancia de las inversiones necesarias
para su despliegue (mas aun en una situacién de alto endeudamiento publico). Por todo ello, es evidente
gue se requiere un marco europeo de coordinacién de iniciativas y financiaciéon de programas adecuados
de salida.

LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE COMO HERRAMIENTA METODOLOGICA

Es en este ambito donde metodologias como la de “especializacion inteligente” permiten trabajar de
forma coordinada el papel singular de las distintas regiones europeas dentro del marco comunitario,
canalizando las aportaciones de valor de las empresas y centros de conocimiento, y vinculandolas a los
grandes retos europeos.

La Especializacién Inteligente —o S3 (por sus siglas en inglés “Smart Specialization Strategies”)-, es un
enfoque estratégico para el desarrollo econdmico que implica concentrar los recursos en las prioridades
de una region, teniendo en cuenta el potencial econdmico, cientifico-tecnolégico y la competitividad de
sus empresas. La S3 implica identificar las ventajas competitivas de una regién para maximizar el potencial
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de desarrollo basado en el conocimiento de la regidn, para desde ahi, participar en la generacién de valor
social y econdmico en el marco europeo. Dicho de otro modo, supone una apuesta por construir los retos
de futuro desde las fortalezas o activos regionales (de abajo hacia arriba), frente a politicas industriales
anteriores de “seleccion de campeones industriales” desde cero (de arriba hacia abajo).

La Comisidn estd proponiendo el mantenimiento e intensificacion de la metodologia de especializacion
inteligente para el periodo de programacidon 2021-27, elevando el nivel de exigencia sobre las regiones
para el acceso a los fondos de cohesion dentro del nuevo marco plurianual, insistiendo en la calidad de
la gobernanza de las estrategias, y con un foco en apoyar la mejora de los sistemas de investigacién e
innovacion, preparar las transiciones industriales y la colaboracién internacional entre regiones europeas.

Dentro de este marco, Navarra es reconocida por el dinamismo de su estrategia y las herramientas de
implementacién y seguimiento de los Retos S3, que son el equivalente regional a las grandes “misiones”
y el trabajo en “clusteres” del programa Horizonte Europa que guiaran la politica de innovacidn
comunitaria. Las nuevas misiones de investigacion e innovacion a escala de la UE estdn enfocadas hacia
los retos sociales y la competitividad industrial con metas ambiciosas y destinadas a hacer frente a los
problemas que afectan a nuestra vida cotidiana. En concreto, se han definido hasta ahora 5

- Adaptacién al cambio climatico incluyendo la transformacién social.
- Lucha contra el cancer.

- Ciudades neutras climaticamente e inteligentes (Smart cities).

- Océanos, mares, costas y aguas interiores saludables.

- Tierray comida saludables.

Los clusteres o ambitos de competitividad propuestos por el Horizonte Europa son:

- Salud

- Cultura, creatividad y sociedad inclusiva

- Seguridad civil para la sociedad

- Mundo digital, industria y espacio

- Clima, energia y movilidad

- Alimentacion, bioeconomia, recursos naturales, agricultura y medio ambiente

La estrategia Navarra S3, a través de sus prioridades temadticas, estd totalmente alineada con estas
grandes transiciones, misiones socioambientales y clusteres, habiendo generado dos dmbitos principales
de trabajo colaborativos que vienen trabajando desde hace 4-5 afos:

- Los Retos S3 como espacios de trabajo entre departamentos e instituciones que permiten
adaptar las politicas de desarrollo a las necesidades de la sociedad y las empresas.

- Los clusteres empresariales como espacios para la innovacidn de los sectores estratégicos
industriales, enfocados a tematicas como la movilidad innovadora, la alimentacién saludable, las
energias renovables, la medicina personalizada, el turismo o la industria audiovisual, y contando
con plataformas transversales como el clister TIC o el de Impresidn Funcional para definir
estrategias y lanzar proyectos de I+D+i.

El presente documento recoge el trabajo colaborativo de todos estos grupos, adaptando la estrategia de
especializacion inteligente a las oportunidades y necesidades especificas de Navarra como contribucién
al Plan Reactivar Navarra — Nafarroa Suspertu 2020-2023.
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Il. PROCESO DE TRABAJO

Ante la situacidon de pandemia global a raiz de la Covid-19, y a la par que las medidas obligatorias y
urgentes a nivel sanitario, desde la Estrategia de Especializacién Inteligente de Navarra — S3 Navarra se
ha realizado un proceso de trabajo dirigido desde su Comité de Direccidn con el objetivo de desarrollar
una serie de recomendaciones para la reactivacién econémica que puedan ser incluidas en el Plan
Reactivar Navarra / Nafarroa Suspertu 2020-2023.

Ademas, y el marco de la Estrategia de Especializacion Inteligente de Navarra — S3 Navarra, se esta
desarrollando un proyecto para la monitorizacion econdmica por el COVID-19, coordinado por Sodena
con la colaboracién del Instituto de Estadistica de Navarra-Nastat, la UPNA y la Cdmara de Comercio de
Navarra. El objetivo de este proyecto es conseguir informacion periédica de forma sistematica en torno
a la evolucién de la actividad econdmica, a través de la realizacidon de una encuesta y del seguimiento de
una bateria de indicadores.

El proceso de trabajo se inicié el pasado 4 de mayo con la celebracién de una primera reunién del Comité
de Direccion de la S3, donde se aprobé el plan de trabajo para el desarrollo de estas iniciativas, basado
en cuatro lineas de trabajo:

e Reuniones de trabajo sectoriales con los agentes de cada uno de los seis sectores estratégicos de
la S3 y en nuevas actividades que el Comité de Direcciéon pudiese considerar oportunas.
Generacion de documentos de conclusiones. Estas reuniones han tenido lugar durante la semana
del 11 al 15 de mayo, y del 18 al 22 del mismo mes, manteniéndose reuniones con las juntas de
los clusteres de referencia de los seis sectores estratégicos de la S3: ACAN, ENERCLUSTER,
NAGRIFOOD, ATANA, CLAVNA y FUNCTIONAL PRINT. Ademas, en aquellos sectores que no
disponen de un cluster de referencia, se han mantenido reuniones con agentes representativos
del sector, como en SALUD o TURISMO. En este ultimo caso, el contacto con los agentes ha sido
cuasi permanente a la vista de la intensidad del impacto generado por la Covid-19.

e Reuniones de trabajo con agentes no sectoriales en aquellos elementos transversales que en que
el Comité Director priorice en estos momentos. Por ejemplo: a) Localizacion/Deslocalizacion
Cadenas de valor: concepto del autoabastecimiento, impulso del factor local, sustitucidn de
importaciones, como oportunidad y a la vez como amenaza, en clave regional, estatal y/o
europea; b) Transicidon energética; c) Transformacion digital y modelos de negocio; d) Capacidad
econdmico-financiera de nuestro tejido empresarial: tamafio, sinergias — colaboraciones, agentes
tractores; e) Relaciones laborales — Didlogo Social ; f) Innovacion tecnoldgica y no tecnoldgica. Se
han mantenido reuniones durante estas pasadas semanas con CEN, UGT, CCOO, ELA, LAB, ANEL,
agentes del sistema navarro de innovacién, AIN, las propias empresas presentes en el Comité
Director de la S3, estando pendientes todavia algunas visitas

e Aportacién desde Sodena de informes de interés: indicadores, marco temporal, instrumentos
europeos, etc. que faciliten informacién de interés a los debates de las reuniones sectoriales y
transversales.

e Reuniones quincenales del Comité de Direcciéon para informar de avance de los trabajos e
intercambio de opiniones sobre los elementos clave.

Aportaciones S3 Plan Reactivacion V.0 |8



SODENA

DESARROLLO DE NAVARRA

NAFARRDAKO GARAPENA NS3

En esa misma reunién se aprobé de igual manera la propuesta de calendario para llevarlo a cabo:

e Reuniones de trabajo sectoriales y transversales a partir de la semana del 4 de mayo. Informe de
conclusiones preliminar a finales de mayo.
e Reuniones Comité Direccién: 19 de mayo y 8 de junio.

1. Objetivos reunién 19 de mayo: informacién breve sobre avance de las reuniones, e
intercambio de opiniones sobre situacién y elementos criticos, y en su caso, decision
sobre la necesidad de convocar algln grupo adicional;

2. Objetivos reunién 8 de junio: informes de conclusiones de los grupos. Remisién dia 5 de
junio. Debate sobre los mismos y conclusiones del comité director. Margen para convocar
alguna reunién adicional del Comité de Direcciéon para terminar de concretar las
conclusiones definitivas.

e Elevar la aportacién del Comité de Direccidn de la S3 al marco establecido por el Gobierno para
la elaboracién del Plan de Reactivacion econémica y social.

e Las fechas concretas de finalizacién podrdn adaptarse también en funcion del calendario
definitivo que establezca el Gobierno de cara a la presentacidon del Plan de Reactivacidn
Econdmica y Social.

En resumen, el cronograma llevado a cabo puede verse en la siguiente tabla:

4-8 11-15 18-22 25-29 1-5 8-12
MAYO MAYO MAYO MAYO JUNIO JUNIO
Composicién. Trabajo Lanzamiento
- - Informe para
Propuesta de 12 reunién Encuesta e primera
X : el Plan
Trabajo Indicadores encuesta
Reuniones Reuniones Reuniones
" . . . Informe
Preparacién sectoriales y sectoriales y sectoriales y -
conclusiones
transversales 1 transversales 2 transversales 3
Inicio del Tr:g:{’c;:n Borrador
Mapa Actual . medidas Plan
medidas
12 Reunién. 22 Reunién Envio 7Martes. - s
Y . A Junio
Propuesta de Valoracion informacién ”
. X 32REUNION
Trabajo Trabajos Proceso “ENAL

En cuanto al proyecto para la monitorizacién econdmica por el COVID-19, se han venido desarrollando
igualmente una serie de reuniones para su lanzamiento los dias 29 de abril y 11, 21 y 27 de mayo. Estas
reuniones se han desarrollado por parte del equipo técnico de monitorizacion formado por SODENA,
NASTAT; UPNA, Camara Navarra y Gobierno de Navarra.

Gracias al trabajo realizado, se va a disponer de dos herramientas para la monitorizacién de la crisis tras
el COVID-19: una encuesta mensual dirigida a unas 1500 empresas y un cuadro de mando de cerca de 40
indicadores para monitorizar la situacién y compararla con la situacién previa a la crisis. Los primeros
resultados de ambas herramientas se publicaran durante el mes de junio.
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RESUMEN DE APORTACIONES SECTORIALES

. AUTOMOCION - ACAN

Situacion del sector

La actividad productiva (abril) entre las industrias de ACAN es media-baja y se sitda en el 44,5%
(horquilla entre el 0 y el 100%)

La mayor actividad se sitla en empresas de aftermarket/recambios y en empresas con productos
multisector (no sélo para automocién). Las empresas de inyeccién de plastico registran la menor
actividad.

VW-Navarra ha ajustado (de momento) la produccién a una reduccion del 20,8% en 2020, si bien
ha pospuesto la apertura de un segundo turno, con lo que parece claro que volvera a ajustarse.

La actividad del OEM regional marca légicamente el ritmo de los proveedores que trabajan en
exclusiva para el fabricante. Existe mayor actividad entre las empresas que trabajan para varios
OEM nacionales o internacionales.

Descenso del 96,5% de las matriculaciones de turismos y todoterrenos en abril.
Propuesta de medidas-proyectos

Peticion de continuidad de ERTEs temporales para poder mantener plantilla.
Plan de reactivacién de la demanda particular a nivel europeo en septiembre.

Agilidad en devolucién del IVA pidiendo a HTN que emita certificados para poder anticiparlos en
el banco.

Piden una inversion en digitalizacidén de las administraciones.

Trabajo directo con la cadena de suministro:
»  Analisis de oportunidades de diversificacion — blisqueda de proveedores locales
y  Estudio de sostenibilidad financiera de la cadena de proveedores
»  Estudio sobre las adjudicaciones de los Ultimos modelos de VW

Trabajo de medio plazo en ambito NaVEAC para la innovacidn en vehiculo eléctrico y conectado.
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2. CADENA ALIMENTARIA - NAGRIFOOD
— Situacion del sector

» Las empresas dependientes del canal HORECA estdn siendo las mas perjudicadas durante la crisis.
El escenario mas optimista prevé una pérdida del 20% respecto a 2019 en este canal

»  Las empresas dependientes del canal HOGAR han visto incrementado su volumen de ventas por
un aumento de la demanda durante la crisis. La marca blanca crece a mayor ritmo que la marca
de fabricante

»  Se espera entrar en patrones de consumo de crisis (formatos ahorro, priorizacidn del precio, etc.)
»  Aumento exponencial de la venta online; gran parte de este aumento se entiende coyuntural
»  Palancas de innovacion que se han visto reforzadas: seguridad alimentaria y salud

»  Palancas de innovacion que se han visto afectadas: practicidad (comida para llevar, oficina, etc.),
sostenibilidad

— Propuesta de medidas

»  Ayudas directas a la digitalizacién (web, e-commerce, vinculacién con el consumidor, etc.)
»  Ayudas a la adquisicién/implantacién de EPIs

»  Devoluciones de IVA

»  Mayor agilidad administrativa: reducir plazos autorizaciones/licencias, priorizacién de proyectos
de inversidn, replanteamiento proyectos de interés foral, resoluciéon de expedientes pendientes,
etc.

» Medidas para incentivar y garantizar el empleo: mantener deducciones fiscales, flexibilizacion
para la reorganizacién de turnos, apoyo a la movilidad de trabajadores entre plantas/dentro de
la UE, etc.

»  Plan de promocién para el consumo de producto regional

»  Apoyo a la internacionalizacion
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3.

ENERGIAS RENOVABLES Y RECURSOS — ENERCLUSTER
Situacion del sector

Impacto moderado a corto plazo en Europa, USA y China. En LATAM e India es alto y con impacto
en el resultado.

La cadena de suministro ha demostrado una razonable adaptabilidad, con un esfuerzo importante
aungue con sobrecostes.

La O&M de parques ha funcionado con utilizacién de EPIs. Pero hay un decrecimiento importante
tanto en volumen y como en precio del mercado eléctrico que va a impactar en el resultado.

Existe un impacto negativo a nivel global en la prestacién de servicios por las restricciones en la
movilidad de las personas.

En el medio-largo plazo la situacidon es muy incierta por la dificultad de prediccién de la evolucién
mundial tras la COVID-19.

Propuesta de medidas-proyectos

A corto plazo:

Ayudar a la cadena de suministro facilitando la financiacién a las PYMES.

Eliminar los retrasos en los permisos para la nueva construccién de Parques Eélicos.
Restablecer la circulacion de las personas, al menos en Europa, a corto plazo.
Restablecer el entorno normal para la conciliacidn de la vida laboral.

Ayudar a las empresas a hacer planes para el restablecimiento seguro de la actividad: perspectiva
sanitaria y de riesgos laborales.

A medio-largo plazo:

Fomentar decididamente la innovacion a través de incentivos a la |+D+i.

Apoyar la transicidon energética, el PNIEC y contribuir al establecimiento de un marco regulatorio
claro y estable en el tiempo.

Crear un plan especial para la repotenciacién de los parques edlicos de Navarra.
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4. INDUSTRIAS CREATIVAS Y DIGITALES -CLAVNA
— Situacion del sector

»  Mas de 300 rodajes de imagen real suspendidos en el estado. Unos 30 en navarra/6 en rodaje.
Festivales de cine y mercados internacionales y navarros cancelados o “reinventados” en
conceptos on-line. Cines cerrados y con un modelo de explotacion incierto.

»  Convocatorias de ayudas paralizadas. Convocatoria Generazinema: beneficiarios de 2019 tienen
justificacion econémica en 2020 sin haber realizado las producciones. En 2020 no se ha publicado.

»  Afectadas las actividades transversales a la produccidn audiovisual (turismo de cine, formacion,
I+D, etc.). La congelacion de las ayudas de 1+D de Navarra pone en riesgo la puesta en marcha de
proyectos de |+D, gracias al acuerdo Aditech-Clavna-Zabala consulting para el sector.

»  La animacidn digital estd practicamente al 100%, y la formacién ha resistido bien (via telematica)
»  Laobligada digitalizacidn es oportunidad (importancia de contenidos y plataformas audiovisuales)

»  Las empresas productoras y de servicios dependientes de rodajes de imagen real estan frenadas
sin horizonte de reactivacion. Inversidn privada pendiente de la evolucidon de la situacién general.

> El incremento del incentivo fiscal del estado y Canarias amenaza la implantacién planificada de
nuevas empresas, captacion de nuevos rodajes, producciones de animacion, etc.

— Propuesta de medidas-proyectos

— Medidas en el corto plazo

> Incremento de 5 puntos del incentivo fiscal. Mesa de la Animacién propone subida de 10 puntos.
Activacidn urgente del sistema de prevalidacion del incentivo (necesaria seguridad juridica)

> lgualar los limites de intensidad de las ayudas de territorio comun. Nueva linea de ayuda a la
produccion de largometrajes de 1 millén de €/afio. Lineas de ayudas para adaptacion de empresas
al Covid_19 (cloud computing, SW de gestion de proyectos, aplicacién de protocolos, adaptacién
de instalaciones, etc.) Nuevas ayudas a PYMES para la produccidn de videos comerciales.

> Apoyar el proyecto de internacionalizacién BELGICA — NAVARRA.
»  Disefio del fondo de inversién SODENA ANIMATION con un minimo de 5 mm<€/afio.

— Medidas en el largo plazo

»  Convocatoria de la mesa de la TV autondmica para la dinamizacion de la produccién navarra.

> Aumentar apoyos a la politica [+D+i puesta en marcha desde CLAVNA. Abrir lineas especificas de
I+D para empresas audiovisuales de cuantias de entre 50K€ y 200K€.

> Recolonizar la Navarra rural de manera creativa y digital: impulso fibra, identificar parque de
edificios para atraer talento y empresas creativas de grandes urbes a zonas rurales de Navarra...

>  Mantener lineas nominativas NICDO para actividad audiovisual.

> Desarrollar un plan de apoyo econdmico para la internacionalizacion de empresas y asociaciones.

> Activar un convenio Navarra-Euskadi-Aquitania (EuroCiudad) como destino de cine colaborativo.

»  Promocionar el turismo de cine, inversion minima de 1.000.000€, con el reto para el afio 2022:
regularizar del mercado, promover el desarrollo de productos turisticos de cine inteligentes y
sostenibles, y un DMM Market Place colaborativo, presentar en FITUR 2021. Marca Navarra Cine.
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5. TIC— DIGITALIZACION (ATANA)

— Situacion del sector

»  Practicamente todo el sector sigue teletrabajando, a un 55% les ha afectado mucho la crisis con
sus clientes y a un 45%, poco.

»  La facturacion ha bajado un 35-40% de media (abril)

»  Ha habido un pico de trabajo casi generalizado (50% de empresas) dando respuesta a teletrabajo
del resto de sectores

»  En cuanto a clientes, observan que las empresas mas digitalizadas han resistido mejor

»  Resumen: un sector que ha podido adaptarse bien y rapido y en esta crisis se ha evidenciado que
el resto de sectores necesitan al sector TIC para seguir evolucionando. Consideran que el sector
ha respondido bien a las demandas de sus clientes.

— Propuesta de medidas

» Incentivar el uso de la tecnologia en las empresas como herramienta para la mejora de su
competitividad

»  Financiacién publica que se materialice bien en ayudas directas, compra de tecnologia, avales
para facilitar la financiacidn en entidades financieras o aplazamiento de impuestos

»  Favorecer la innovacidn en las empresas a través de la mejora y agilidad en las convocatorias de
competitividad, planes de I+D+i, inversiones e incluso especificas para digitalizacion

»  Programa de consultoria estratégica para la digitalizacion (en relacion con ANEC —Asociacién de
Empresas de Consultoria-), como paso previo a la transformacion digital

»  Proyecto Polo Innovacién Digital: aportaciones en teletrabajo, y comercio electrénico, y webinars
tecnolégicos con “pildoras” para distintas tecnologias
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6. IMPRESION FUNCIONAL — FUNCTIONAL PRINT
— Situacion del sector
»  Cluster transversal, dando servicio a diferentes sectores.

» A corto plazo, actividades de supervivencia. Fuerte caida en la actividad de impresion de libros.
También ha tenido una fuerte caida la impresion de material de marketing (ej: panfletos), y dudan
gue se pueda recuperar a corto plazo. En el lado contrario, la actividad de packaging alimentario
se ha mantenido, e incluso mejorado en algun aspecto y con necesidad de innovacién.

»  Dificultad para asumir proyectos de inversidn e innovacion en tiempos de incertidumbre.
Consideran que hay que seguir apostando por la innovacién, con el apoyo de la administracion
(tanto para realizar 1+D como para subcontratar estas actividades).

»  Se pueden producir problemas debido al impago de clientes.

»  Atraer talento y apostar por la formacién dual, mejorando los recursos que recibe la persona en
practicas

»  Apostar por el modelo cluster ante la fragilidad de la globalizacién
»  Disponer de herramientas financieras ante los impagos de los clientes.

» Conocer qué productos importa Navarra y quiénes consumen esos productos importados,
analizando las capacidades de ser asumidos por proveedores navarros.

»  Oportunidades en el ambito de la transicién ecolégica y en la industria 4.0

»  Solicitan apoyo a las empresas en la internacionalizacion (bonos, proyectos colaborativos).

— Propuesta de medidas-proyectos

»  Proyectos I+D. Preparacion de proyectos para las convocatorias de I+D regionales asi como para
convocatorias nacionales (como las de AEls) y europeas. El cluster sigue ofreciendo labor de
vigilancia tecnoldgica e informacion sobre convocatorias de 1+D.

y  Formacién dual. Apuesta del cluster por la formacidon en empresa.
»  Organizar webinars, ante la dificulta de organizar actividades presenciales

»  Analizar oportunidades para sustituir importaciones por proveedores locales.
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7. SALUD (TRABAJO ESPECIFICO)

— Situacion del sector

»  Existen diferencias dependiendo del subsector del ambito de la salud en el que desarrollan su
actividad, del eslabén de la cadena de valor al que pertenecen y de su tamafo

»  Oferta: tensiones en la cadena de suministro que obliga a las empresas a competir con grandes
actores. La falta de disponibilidad de materia prima supone una debilidad

»  Demanda: la limitacién de precios y los recortes pueden afectar a los margenes y dejar fuera del
mercado a actores regionales

»  Oportunidades que se visualizan:

» Lasalida de mercado de empresas pequefias/medianas puede dejar huecos que pueden suponer
oportunidades

»  Desarrollo de proyectos relacionados con COVID19 por empresas que disponen de la tecnologia
necesaria (aunque su actividad hasta ahora no estuviera centrada en ello)

» Falta de acceso a financiacién a corto plazo para startups y empresas de desarrollo de
producto/I+D+i (SGRs, ICO, etc.)

— Propuesta de medidas

»  Medidas para incentivar y garantizar el empleo

»y  Medidas para la conciliacidn y la flexibilidad (teletrabajo real)

»  Promover la compra publica de innovacién

»  Ayudas a proyectos de [+D+i empresariales COVID-medicina personalizada y de precisién

y Agilidad vy flexibilidad administrativa y en la tramitacién de estudios, nuevos tratamientos y
medicamentos

»  Revisidn del incentivo fiscal a la [+D+i (crédito fiscal) para abarcar actividad de I+D pasada, ademas
de la futura/nueva

»  Seguir promoviendo la inversidn y apoyar a aquellas empresas que estan invirtiendo
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8. TURISMO INTEGRAL (TRABAJO ESPECI'FICO)
— Situacidn Sector
»  El Turismo ha sido uno de los sectores mas afectados por la Covid-19.

» A los dafios objetivos producidos por la pérdida de la Semana Santa, el puente de Primero de
Mayo y resto de la primavera, se ha unido la incertidumbre generada en torno a la temporada de
verano y resto de 2020. La pérdida de ingresos en la primavera ha sido superior al 90% en la
inmensa mayoria de las empresas.

»  El sector en Navarra esta integrado por empresas de muy distintas actividades organizadas en
diferentes asociaciones. En el dmbito hotelero existen algunas empresas referentes, pero, en
general, se trata de un sector integrado por empresas unipersonales y micropymes. Seguin una
encuesta realizada por la DG de Turismo a cerca de 800 empresas y establecimientos, el 50% son
unipersonales y el 34% son empresas con menos de cinco trabajadores.

» El 54% de las empresas han paralizado las inversiones que tenian previstas. De ellas, el 45% ha
decidido abandonarlas y un 30% estd dudando. En el 55% de los casos, las inversiones son
consideradas como claves para su viabilidad futura.

»  El sector ha estado enormemente pendiente del avance del proceso de desescalada, asi como de
los requerimientos de seguridad, ya que la fecha de la vuelta a la actividad va a ser un elemento
clave para determinar la capacidad de muchas empresas para salir adelante. En estos momentos
resulta esencial aprovechar la campafa de verano.

»  Las nuevas exigencias de seguridad, asi como la llegada acelerada de la digitalizacién, que impacta
en el modelo de negocio en toda la cadena de valor, ha puesto de manifiesto una importantisima
necesidad de formacién.

— Propuesta de medidas.

»  Plan de promocién del destino turistico. Impulso de la imagen de destino seguro a través de
medidas concretas.

»  Plan de impulso a la demanda, a través de bonos de demanda o cualquier otro instrumento.

»  Movilidad entre CCAA y entre paises.

» Instrumentos de liquidez para las empresas.

»  Acompanamiento en los procesos de digitalizacidn.

»  Subvenciones para la compra de EPIS y para las inversiones en medidas de seguridad e higiene.

»  Programas de formacion en distintas cuestiones clave.

»  Reduccion del IVA, tanto de las actividades de alojamiento como de las empresas de actividades.
»  Apoyo a las organizaciones sectoriales.

»  Impulso de eventos para la atraccion de visitantes.
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IV. PRIORIZACION DE PROPUESTAS

Con caracter previo a la crisis, el Comité de Direccidn de la S3 habia priorizado las lineas estratégicas o
retos, reduciéndolas para la nueva legislatura de 24 a 16. Sin embargo, ante la situacién de crisis actual,
conviene revisar dichas decisiones a la luz de las necesidades mas urgentes del tejido empresarial.

Por tanto, sin modificar las prioridades tematicas sectoriales y transversales, que en el fondo reflejan las
areas industriales y de innovacién mas relevantes de la regién y por tanto sus fortalezas de cara a la salida
de la crisis, se propone ajustar los RetosS3 2020-2023 de modo que coincidan con las propuestas que se
realizan desde el ambito de la S3 al Plan Reactiva Navarra-Nafarroa Suspertu.

En las propuestas, se recogen las lineas preexistentes de trabajo que mas pueden aportar a la reactivacion
econdmica, junto con algunas nuevas lineas o ajustes a los requerimientos de la crisis actual.

Las fichas recogen tanto la alineacién de cada propuesta-reto con las prioridades de la estrategia Navarra
S3, como su impacto o aportacién en los objetivos marcados en el Plan Reactiva-Suspertu, ademas de la
contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

He aqui una tabla con la equivalencia entre los retos aprobados en marzo y la propuesta de adaptacion:

RELACION CON

RETOS 20-23 (COMITE FEBRERO) PROPUESTA NUEVOS RETOS REACTIVACION

Vehiculo eléctrico, auténomo y conectado- PROPUESTA RETO N2 1: AUTOMOCION INNOVADORA Y

RETOS 20-23

RETO 1
NAVEAC EFICIENTE (NAVEAC)
Industria alimentaria saludable PROPUESTA RETO N2 2: IMPULSO A LAS RENOVABLES RETO 3
PROPUESTA RETO N2 3: ALIMENTACION SALUDABLE Y
Lid industrial i bl p RETO 2
iderazgo industrial en energias renovables DE CERCANIA
Medicina personalizada de precisiéon PROPUESTA RETO N2 4: MEDICINA PERSONALIZADA RETO 4
Turismo Integral PROPUESTA RETO N2 5: TURISMO SEGURO Y DIGITAL RETO 5
Desarrollo de la industria audiovisual y de PROPUESTA RETO N2 6: INDUSTRIA AUDIOVISUAL Y DE RETO 6
animacién ANIMACION
PROPUESTA RETO N2 7: INNOVACION EN EL COMERCIO
Polo innovacién digital e industria 4.0 NUEVO
LOCAL
Navarra territorio innovador - SINAI PROPUESTA RETO N2 8: APOYO AL TEJIDO EMPRESARIAL RETO 9 y otros
Crecimiento empresarial PROPUESTA RETO N2 9: SALIDA INNOVADORA RETO 8
PROPUESTA RETO N2 10: EMPRESAS Y ADMINISTRACION
Digi o E 1
Navarra Digital MAS DIGITALES RETO 7y 10
Desarrollo, Atraccion y Retencion de Talento |PROPUESTA RETO N¢ 11: TRANSICION ENERGETICA RETO 12

Transicidn energética y economia circular PROPUESTA RETO N® 512: FORTALECIMIENTO ¥ RETO 9
ARRAIGO INDUSTRIAL

PROPUESTA RETO N2 13: REFUERZO DE LA
EXPORTACION

PROPUESTA RETO N2 14: DESARROLLO, ATRACCION Y
RETENCION DE TALENTO

PROPUESTA RETO N2 15: NUEVO MODELO DE EMPRESA

Marca Navarra Y RELACIONES LABORALES RETO 14

Desarrollo econémico comarcal RETO 15

Nuevo modelo de empresa RETO 11

Infraestructuras para el desarrollo econémico
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PROPUESTA RETO N21. AUTOMOCION INNOVADORA Y EFICIENTE (NAVEAC)

RETON¢1 AUTOMOCION INNOVADORA Y EFICIENTE (NAVEAC)

OBIJETIVO Impulsar la transformacion del sector industrial de la automocidn hacia el desarrollo
GENERAL del vehiculo eléctrico y conectado, buscando el fortalecimiento de la cadena de valor,
la progresiva sofisticacion de componentes y la incorporacion de nuevas tecnologias
para la eficiencia, aligeramiento y funcionalidad

PRIORIDAD S3 AUTOMOCION Y MECATRONICA. RETO 1 Vehiculo eléctrico, auténomo y conectado-
NAVEAC

BT g\ E Objetivo 1. Una salida a la crisis liderando un nuevo modelo

M A2 Objetivo 3. Impulsar la innovacién técnica y social como palanca de cambio vy

diversificacion empresarial
Objetivo 8. Profundizar en alianzas sociales y empresariales

Objetivo 9. Impulso del talento

LINEAS - Impulso de programas de reactivacion de la demanda y la renovacién del

TRABAJO parque automovilistico, fomentando la incorporacion de motorizaciones mas
eficientes y sostenibles.

- Impulso del programa NAVEAC y dinamizacion de la plataforma de
innovacion, creaciéon de un sistema de vigilancia tecnoldgica y grupos
enfocados de innovacidon con NAITEC sobre tematicas concretas.

- Programa de transformacidon Sector Automoévil junto con ACAN y trabajo

directo con la cadena de suministro:

o Andlisis de oportunidades de diversificacion — busqueda de
proveedores locales
o Estudio de sostenibilidad de la cadena de proveedores
o Estudio sobre las adjudicaciones de los ultimos modelos de VW
Posicionamiento de Navarra como regidon innovadora idénea para la

realizacion de pruebas y proyectos piloto de innovacion.

LIDER DGPEPIT - DGIEPS3 - DGI

MOTIVACION El sector del automovil, primer exportador de Navarra, suma a la crisis sanitaria y su
relevante impacto en la caida de actividad y ventas, una crisis de fondo por motivos
tecnoldgicos y ambientales que ya estaba paralizando decisiones de inversidn en los
consumidores y las empresas.

La prioridad a corto plazo es el apoyo al tejido industrial, el mantenimiento del
empleo, y la recuperacion de ventas, para lo cual es critica la existencia de sistemas
de apoyo tanto al empleo (ERTEs) como para el fortalecimiento de la demanda

Aportaciones S3 Plan Reactivacién V.0 | 19



SODENA

DESARROLLO DE NAVARRA
NAFARRDAKO GARAPENA

ODS 2030

NS’

mediante esquemas de apoyo a la renovacién del parque automovilistico (en el
ambito europeo o si no nacional).

Junto con estas medidas a corto plazo, numerosas voces reclaman que la salida de la
crisis sirva para acelerar las transformaciones industriales pendientes, especialmente
aquellas mas directamente relacionadas con la transicion energética y la lucha contra
el cambio climatico. En este sentido, conviene reforzar el proyecto NAVEAC, de
impulso al vehiculo eléctrico, auténomo y conectado, como plataforma para
colaboracién entre empresas industriales y proveedoras de tecnologia, startups,
clusteres y centros de investigacidn y tecnolégicos de las areas de movilidad, energia
y TIC, adaptando sus trabajos a las particularidades de las empresas, combinando una
visién a corto (foco en eficiencia y coste) como a largo plazo (sofisticacidn tecnolégica
y cambio de modelo de negocio)

Sera, ademas, critico mejorar el acompafiamiento, vigilancia y transformacion del
sector automocion y su industria auxiliar, facilitando la realizaciéon de diagnédsticos
continuos sobre su posicion competitiva, la viabilidad y sostenibilidad de sus plantas
y productos, y generando itinerarios individualizados de diversificacidn, sofisticacion
tecnoldgica, mejora productiva, internacionalizacion etc.

(8) Trabajo decente-crecimiento econémico.

(9) Industria, innovacidn, infraestructuras.

(11) Ciudades y comunidades sostenibles.

(13) Acciodn por el clima.
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PROPUESTA RETO N22. IMPULSO A LAS RENOVABLES

RETO N¢ 2 IMPULSO A LAS RENOVABLES

OBIJETIVO Impulsar el liderazgo de Navarra en el ambito de las Energias Renovables con una
GENERAL apuesta por la industria y proyectos demostrativos a nivel regional, nacional e

internacional, con especial énfasis en el dmbito de la energia edlica.
PRIORIDAD S3 EERR Y RECURSOS. Reto 3. Liderazgo industrial en EERR.

S T M/ 8 Objetivo 1. Una salida a la crisis liderando un nuevo modelo.

AL aliaea Objetivo 2. Reactivar la economia parada por la crisis sanitaria.

Objetivo 3. Impulsar la innovacion técnica y social como palanca de cambio vy
diversificacion empresarial.

Objetivo 6. Abrirse a nuevos mercados internacionales y nuevas demandas.

Objetivo 8. Profundizar en alianzas sociales y empresariales

LINEAS - Instar al Gobierno del Estado a asegurar de forma estable, entre 2020 y 2030,

TRABAJO en el marco del PNIEC (Plan Nacional Integrado Energia y Clima), los
mecanismos de asignacion de los megavatios de energia renovable
necesarios para cumplir con los objetivos de generacidn de energia renovable
establecidos en la hoja de ruta de lucha contra el cambio climatico.

- Instar a los Gobiernos del Estado y de Navarra a facilitar y simplificar los
trdmites necesarios para que la construccion y puesta en servicio de los
proyectos de generacion de energia renovable.

- Facilitar los proyectos de repotenciacion de los parques edlicos existentes,
desarrollando una normativa en Navarra que lo promueva y agilizando los
permisos ambientales, la capacidad de acceso a la red eléctrica e
incentivando por lo tanto la instalacién de nuevos aerogeneradores.

- Consolidar y potenciar el ecosistema de |+D+i, tanto en lo referente a
infraestructuras experimentales como al desarrollo de proyectos
innovadores en ambitos como la cadena de valor edlica o el almacenamiento
de energia. Promover el desarrollo de proyectos estratégicos como el
Navarra Living Lab de EERR.

- Trabajar en los dmbitos europeo y estatal para que se aceleren los escenarios
en términos de capacidad instalada de generacion de energia renovable, asi
como de almacenamiento basado en energia de origen renovable.

- Trabajar en el posicionamiento de Navarra como region de referencia en la
formacidn en energias renovables.

LIDER DGPEPIT - DGIEPS3 - DGI
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MOTIVACION El sector de las energias renovables es uno de los sectores estratégicos de Navarra,
de acuerdo con lo definido en la Estrategia de Especializacion Inteligente. Por eso,
cuando hablamos de la transicién energética, en Navarra existen dos miradas: una,
comun a todas las regiones europeas y del mundo, que se refiere a las actuaciones
necesarias para pasar de un modelo energético basado en los combustibles de origen
fosil a un modelo basado en energias de origen renovable, y una segunda, especifica
de Navarra y de aquellas regiones en las que exista un sector industrial y tecnolégico
muy fuerte en este ambito, en nuestro caso una cadena de valor completa en el
sector edlico, ademas de destacados agentes también en la cadena de valor de la
energia solar.

Por eso, cuando se dice que la transicién energética debe ser un vector de desarrollo
y de reactivacion econémica a corto y a medio largo plazo, ese mensaje es todavia si
cabe mas relevante en aquellas regiones en las que, como en Navarra, confluyen
ambas perspectivas.

ODS 2030 (7) Energia asequible y no contaminante
(8) Trabajo decente-crecimiento econémico
(9) Industria, innovacion, infraestructuras

(13) Accidn por el clima.
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PROPUESTA RETO N23. ALIMENTACION SALUDABLE Y DE CERCANIA

RETO N2 3 ALIMENTACION SALUDABLE Y DE CERCANIA

OBIJETIVO Fortalecer la cooperacion y las sinergias entre el tejido industrial del sector
GENERAL alimentario, potenciando la innovacién en soluciones alimentarias saludables, de alta
calidad y précticas; y promoviendo la transformaciéon a través de modelos de
produccién sostenible y el producto de cercania.

PRIORIDAD S3 CADENA ALIMENTARIA. Reto 02. Industria Alimentaria Saludable

T\ E Objetivo 1. Una salida a la crisis liderando un nuevo modelo

LAt Objetivo 2. Reactivar la economia parada por la crisis sanitaria

Objetivo 3. Impulsar la innovacién técnica y social como palanca de cambio vy
diversificacion empresarial

Objetivo 7. Impulsar las inversiones pendientes
Objetivo 6. Abrirse a nuevos mercados internacionales y nuevas demandas

Objetivo 8. Profundizar en alianzas sociales y empresariales

LINEAS - Dar continuidad a la implantacién de una agenda estratégica que permita

TRABAJO consolidar y mejorar la competitividad de la industria agroalimentaria

- Fomentar el emprendimiento, el crecimiento, la innovaciéon permanente, la
colaboracién 'y la internacionalizacion de nuestras empresas
agroalimentarias

- Seguir impulsando su transformacion digital, entre otras cuestiones en el
impulso de la omnicanalidad y en su aproximacién al consumidor final, y su
apuesta por la economia circular y el producto de cercania

- Trabajar en la reactivacion del canal HORECA y de las empresas mads
afectadas por el cierre de este, desde un modelo de colaboracién y busqueda
de alternativas conjuntas

- Poner en valor el trabajo en el sector primario, tanto en lo referente al
impulso de nuevas vocaciones empresariales para ser agricultor o ganadero
como en lo que corresponde al empleo remunerado por cuenta ajena

- Impulso a las infraestructuras de desarrollo agroalimentarias, y
especialmente el Canal de Navarra

LIDER DGPEPIT Y DGIEPS3

MOTIVACION La cadena de valor alimentaria es uno de los sectores definidos como estratégicos
en la S3. Una cadena de valor que incluye un sector primario potente, capaz de
generar volumenes importantes de productos de alta calidad, y un sector
industrial muy unido al territorio, que estd demostrando con el tiempo su
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capacidad de generar valor afiadido tanto en los mercados propios como
internacionales, entre otros tanto en productos elaborados — cocinados como en
productos congelados, desde parametros de calidad y seguridad alimentaria.

Un sector que ha demostrado su caracter esencial durante la presente crisis
sanitaria, un sector que se localiza en todo el territorio y contribuye a la cohesién
territorial. Un sector también comprometido con la eficiencia energética y la
economia circular. Un sector que posee sinergias con otros de los sectores
estratégicos de Navarra como la salud o el turismo.

ODS 2030 (8) Trabajo decente-crecimiento econémico
(9) Industria, innovacidn, infraestructuras

(12) Produccién y consumo responsable
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PROPUESTA RETO N24. MEDICINA PERSONALIZADA DE PRECISION

RETO N¢ 4 MEDICINA PERSONALIZADA DE PRECISION

OBIJETIVO Impulsar los proyectos de investigacion y las infraestructuras tecnolédgicas necesarias
GENERAL para el desarrollo de la medicina preventiva, la gendmica, el diagndstico avanzado, y
el tratamiento personalizado impulsando el desarrollo econémico de la region

PRIORIDAD S3 SALUD. Reto 4. Medicina Personalizada de precision

ST gl 8 Objetivo 3. Impulsar la innovacion técnica y social como palanca de cambio vy
NAVARRA 20-23 diversificacion empresarial.

Objetivo 6. Abrirse a nuevos mercados internacionales y nuevas demandas.
Objetivo 7. Impulsar las inversiones pendientes

Objetivo 8. Profundizar en alianzas sociales y empresariales.

Objetivo 9. Impulso del talento

Objetivo 12. Refuerzo del ecosistema sanitario y de cuidados a mayores

LINEAS - Seguir adelante con los ejes de trabajo consensuados para el impulso de

TRABAJO mayor actividad econdmica con la consiguiente generacion de empleo de
calidad, aprovechando al maximo el potencial de nuestro ecosistema de
emprendimiento, creacion y consolidacidon de empresas de base tecnoldgica

- Culminar la elaboracion de la Estrategia integral de Medicina Personalizada y
de Precision, y la puesta en marcha de la plataforma de empresas para la
innovacion dentro del ambito de IDISNA, y los programas especificos de
desarrollo de proyectos empresariales en salud

- Apostar por la |+D+i en este ambito como férmula también para la atraccion
y consolidacidon del talento en este dmbito

- Analizar en profundidad las posibilidades de desarrollo de nueva actividad
industrial relacionada con la produccidn de determinado material sanitario
esencial y, en su caso, impulsar su materializacion

LiDER Consejeria UITD (en colaboracidn con Consejerias Desarrollo Econémico y Salud )

MOTIVACION La Salud esta recogida en la estrategia de especializacién inteligente S3 como uno
de los sectores estratégicos de Navarra, por la fortaleza y potencialidades de su
ecosistema publico-privado tanto de prestacion de servicios sanitarios como de
conocimiento e investigacion en algunas especialidades importantes, asi como
por contar con un conjunto no muy amplio pero si interesante de empresas que
generan riqueza y empleo de calidad en este dmbito, desde alguna consolidada e
importante hasta otras mds pequefias en una fase mas inicial, lo que muestra
también las potencialidades de su ecosistema de emprendimiento en este
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ambito, donde entidades como las Universidades, CEIN o Sodena juegan un rol
importante.

En este campo, con anterioridad a la crisis del Covid-19, se llevaba tiempo
trabajando en el impulso de una mayor actividad econdmica en el ambito de la
medicina personalizada de precisién. Se ha trabajado con los agentes
empresariales en una estrategia que pretende priorizar como ejes el desarrollo
de farmacos en aquellos ambitos en los que Navarra tiene capacidades
diferenciales de conocimiento e investigacidn, la nutricién saludable y el wellness
asi como la aparatologia médica y el desarrollo de la gendmica.

Finalmente, la crisis del Covid-19 ha abierto también el debate sobre la capacidad

de autoabastecimiento de determinados equipos esenciales.

ODS 2030 (3) Salud y bienestar
(8) Trabajo decente-crecimiento econémico

(9) Industria, innovacion, infraestructuras
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PROPUESTA RETO N25. TURISMO SEGURO Y DIGITAL

RETO N2 5 TURISMO SEGURO Y DIGITAL

OBIJETIVO Impulsar el sector turistico de Navarra trabajando en los dmbitos de atraccion de
GENERAL visitantes y desarrollo del turismo con objetivo de desestacionalizar y con vision
internacional, consolidandolo como un destino seguro y digitalizado.

PRIORIDAD S3 TURISMO INTEGRAL. Reto 5. Turismo Integral.

ST g/ 8 Objetivo 2. Reactivar la economia parada por la crisis sanitaria.

LAt Objetivo 6. Abrirse a nuevos mercados internacionales y nuevas demandas.

Objetivo 14. Navarra conectada para la cohesion digital y territorial.

Objetivo 15. Reequilibrio territorial valorando el ambito rural.

LINEAS - Seguir trabajando de forma consensuada con el sector en el plan de accién a

TRABAJO desarrollar en el contexto actual, fortaleciendo la gobernanza publico-
privada

- Promover las actuaciones necesarias para proyectar Navarra como un
destino seguro desde la perspectiva Covid-19, pivotando en salud, seguridad,
confianza, calidad, naturaleza, cultura y gastronomia, tanto en los mercados
de proximidad como en los mercados objetivo internacionales

- Promover las actuaciones necesarias para acelerar los procesos de
digitalizacion de las empresas del sector, teniendo en cuenta las tendencias
globales de negocio, en particular en la definicidon y comercializacidn de los
productos y servicios turisticos.

- Promover la formacién de los profesionales de la actividad turistica tanto en
competencias digitales, disefio de producto, marketing y comercializacion
como en protocolos de seguridad sanitaria.

- Promover, en el corto plazo, el gasto en actividad turistica a través del
impulso de la demanda interna.

- Potenciar la inteligencia turistica de valor afiadido para el ecosistema publico
— privado de Navarra.

- Trabajar por incrementar progresivamente el presupuesto publico destinado
al impulso de este sector estratégico, trabajando también las colaboraciones
con agentes del SINAI y la capacidad de captacién de proyectos europeos
alineados con el Turismo sostenible.

LIDER DGTCO

MOTIVACION El Turismo es uno de los 6 sectores estratégicos de Navarra en el marco de la
Estrategia de Especializacion Inteligente. Esa decision nace del convencimiento de las
potencialidades de Navarra, por sus recursos naturales, paisajisticos, histéricos,
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culturales, gastronémicos, asi como por sus personas, ciudades y pueblos, que situan
a Navarra lista para ofrecer una experiencia turistica de calidad a quienes nos visiten
durante todo el afio. Ademas, esos recursos estan distribuidos por todo el territorio
y permiten poner en valor también otras fortalezas de Navarra como, entre otras, su
industria agroalimentaria y que puede hacer al turismo un agente activo en términos
de cohesidn territorial.

En los ultimos afios, en el marco del Plan Estratégico de Turismo horizonte 2025, se
estd trabajando por incrementar el nimero de visitantes, hacerlo ademds mejorando
su distribucién a lo largo de todo el afio, e incrementando su nivel diario de gasto. En
este sentido, estos ultimos afios han sido afos positivos, de crecimiento, cerrando
2019 como afio record en estos parametros.

En este contexto, la llegada de la crisis sanitaria ha supuesto un impacto muy
relevante y negativo en el corto plazo para la actividad turistica y las empresas que
operan en este dmbito, introduciendo ademas un importante nivel de incertidumbre,
asociado también a las consecuencias que la crisis sanitaria tendra sobre las
posibilidades y las decisiones de movilidad y gasto de la ciudadania al menos durante
2020.

El Gobierno de Navarra ha mantenido, ademas del papel activo en los foros de ambito
ministerial, un contacto activo y continuado con los agentes del sector que ha
culminado con la aprobacién de las lineas estratégicas y los objetivos del plan de
accion 2020-2022.

(8) Trabajo decente-crecimiento econémico.
(9) Industria, innovacidn, infraestructuras.

(10) Reduccidn de las desigualdades
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PROPUESTA RETO N26. INDUSTRIA AUDIOVISUAL Y DE ANIMACION

RETO N2 6 INDUSTRIA AUDIOVISUAL Y DE ANIMACION

OBIJETIVO Apoyar la reconstruccion de una industria audiovisual y de animacién puntera en
GENERAL Navarra, promoviendo el crecimiento de las empresas de este sector en Navarra a
través de la innovacion, la internacionalizacion y la digitalizacidn.

PRIORIDAD S3 INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS. Reto 6. Desarrollo de la industria audiovisual
y de animacion.

PN T/ 8 Objetivo 2. Reactivar la economia parada por la crisis sanitaria.

AL aliaea Objetivo 3. Impulsar la innovacion técnica y social como palanca de cambio y

diversificacion empresarial.
Objetivo 6. Abrirse a nuevos mercados internacionales y nuevas demandas.
Objetivo 8. Profundizar en alianzas sociales y empresariales

Objetivo 10. Potenciar la cultura como elemento clave de cohesidn y bienestar social

LINEAS - Subrayar la apuesta por las industrias creativas y digitales como sector

TRABAJO estratégico de Navarra. Mostrar la disposicion a revisar el tratamiento fiscal
del mismo con el fin de seguir apoyando su desarrollo asi como el sistema de
prevalidacion del mismo.

- Instar al Gobierno de Navarra a seguir trabajando de la mano con los agentes
privados de referencia del sector en la creacion de un ecosistema empresarial
gue permita construir una cadena de valor cada vez mas sdlida y potente en
Navarra, con la consiguiente generacion de empleo de calidad.

- Promover el desarrollo de lineas de ayuda especificas para el sector,
principalmente en los ambitos de I+D, internacionalizacion y desarrollo de
producciones.

- Desarrollar un plan de apoyo econdmico para la internacionalizacién de
empresas y asociaciones del sector audiovisual.

LIDER DG CULTURA - DGPEPIT

MOTIVACION Las industrias creativas y digitales estan definidas como sector estratégico en la S3.
Cuando los agentes de la cuadruple hélice tomaron esa decision en 2016, lo hicieron
sabiendo que era una actividad emergente, que no tenia apenas base empresarial en
Navarra, pero conscientes de las tendencias globales en este ambito, y a la vista
también, del efecto positivo que se habia generado con el incentivo fiscal introducido
para favorecer la atraccion de actividades relacionadas con el desarrollo de cine.

Desde entonces, los agentes publicos y privados han trabajado intensamente en el
desarrollo del sector. Manteniendo la palanca del incentivo fiscal, se ha conseguido
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traer a Navarra un numero importante de actividades en este ambito, se estd
empezando a generar una cierta base empresarial, se estan desplegando iniciativa de
formacién de talento enddgeno, se esta favoreciendo la financiacion de algunos
proyectos a través de Sodena, se estd impulsando alguna infraestructura de rodajes
como Estudios Melitdn en Baztan, se estan trayendo eventos nuevos de proyeccién
internacional como Conecta Fiction.

Las tendencias globales siguen manteniendo que esta industria va a tener tasas de
crecimiento importantes, siendo ya una industria global de gran volumen.

En este contexto, se ha producido recientemente un cambio en las fiscalidades
estatal, y canaria, que ha supuesto que Navarra pierda la ventaja competitiva que
tenian en este ambito.

ODS 2030 (8) Trabajo decente-crecimiento econémico.
(9) Industria, innovacion, infraestructuras.

(10) Reduccidn de las desigualdades
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PROPUESTA RETO N27. INNOVACION EN EL COMERCIO LOCAL

RETO N¢ 7

OBIJETIVO
GENERAL

PRIORIDAD S3

PLAN REACTIVAR
NAVARRA 20-23

LINEAS
TRABAJO

LIDER

MOTIVACION

ODS 2030

INNOVACION EN EL COMERCIO LOCAL

Fomentar la transformacién del comercio local aprovechando las oportunidades de
digitalizacion, colaboracién y promocién de la economia local

DESARROLLO EMPRESARIAL. RETO 13. Desarrollo econdmico comarcal

Objetivo 1. Una salida a la crisis liderando un nuevo modelo.
Objetivo 2. Reactivar la economia parada por la crisis sanitaria.

Objetivo 3. Impulsar la innovacion técnica y social como palanca de cambio vy
diversificacion empresarial.

Objetivo 14. Navarra conectada para la cohesidn digital y territorial.
Objetivo 15. Reequilibrio territorial valorando el ambito rural.
- Favorecer los procesos de transformacién de los modelos de negocio de
nuestro pequefio comercio, fundamentalmente a través de la digitalizacion

- Culminar el proceso de elaboracion y aprobacion del proyecto de ley foral
reguladora de las areas de promocién econémica

DGPEPIT Y DGIEPS3

El comercio esta siendo uno de los sectores mas afectados por la crisis sanitaria,
y en particular el pequefio comercio, que, por otra parte, ya viene sufriendo desde
hace tiempo un proceso de pérdida de cuota de mercado primero en relacién con
las grandes superficies, y mas recientemente con lairrupcién del comercio digital.

El pequeino comercio, en muchas zonas de las areas urbanas y desde luego en los
entornos rurales, ademas de una actividad econdmica, representa también un
elemento de vertebraciéon de la convivencia y de las relaciones sociales.

La actual crisis ha puesto de manifiesto la necesidad imperiosa de acelerar la
transformacién de los modelos de negocio, a través en particular de la
digitalizacidn y el uso de iniciativas novedosas de colaboracion.

(8) Trabajo decente-crecimiento econémico.

(9) Industria, innovacion, infraestructuras.

(10) Reduccidn de las desigualdades
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PROPUESTA RETO N28. APOYO AL TEJIDO EMPRESARIAL

RETO N2 8 APOYO AL TEJIDO EMPRESARIAL

OBIJETIVO Activar los mecanismos financieros necesarios para el mantenimiento de la actividad
GENERAL empresarial, evitando la pérdida de empresas

PRIORIDAD S3 DESARROLLO EMPRESARIAL

PN T el /8 Objetivo 2. Reactivar la economia parada por la crisis sanitaria.

M A2 Objetivo 4. Potenciacién de la economia social y cooperativa. Desarrollo del tercer

sector y la economia colaborativa.

LINEAS - Convenios de Sodena con Elkargi y Sonagar para reforzar la financiacién a
TRABAJO PYMES
- Incremento de la capacidad financiera de Sodena para operaciones con
PYMES

- Proyectos de reconversion de empresas en crisis y transformacion en
empresas de economia social (ANEL)

- Instrumentos financieros que mejoren la solvencia de empresas con
capacidad tractora afectadas por el Covid

LIDER DGPEPIT

MOTIVACION La crisis ha supuesto un cierre temporal de mercados y de la actividad en muchas
empresas, algunas de las cuales todavia no han recuperado su nivel de actividad
previo. Pese a la reduccidn progresiva de los niveles mas rigurosos de confinamiento
y distanciamiento social, muchos mercados y actividades verdn limitado su
funcionamiento durante meses, y, por tanto, tardaran en recuperarse.

Esta situacion, diversa segln sectores, impacta en la viabilidad financiera de las
empresas generando, desde tensiones en tesoreria hasta hacer peligrar la viabilidad
de la empresa por las tensiones financieras originadas.

Toda reactivacion de la actividad y del empleo a medio plazo pasa por el
mantenimiento al maximo del tejido empresarial actual como cuestion clave, sin la
que el proceso de recuperacion puede dilatarse durante muchos afios.

ODS 2030 (8) Trabajo decente-crecimiento econémico.

(9) Industria, innovacion, infraestructuras.
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PROPUESTA RETO N29. SALIDA INNOVADORA

RETO N2 9 SALIDA INNOVADORA

OBIJETIVO Posicionar a las empresas y agentes del SINAI para ofrecer productos y servicios
GENERAL diferenciales que puedan suponer nuevas oportunidades negocio asi como la
diversificacion ante la caida en los mercados tradicionales y permitiendo generar
empleo de calidad.

PRIORIDAD S3 I+D+]. RETO 8 Navarra territorio innovador - SINAI

T VA8 Objetivo 1. Una salida a la crisis liderando un nuevo modelo.

LAt Objetivo 2. Reactivar la economia parada por la crisis sanitaria.

Objetivo 3. Impulsar la innovacién técnica y social como palanca de cambio y
diversificacion empresarial.

LINEAS - Compromiso con los objetivos presupuestarios de inversion en I+D+i

TRABAJO establecidos en la Ley de Ciencia

- Mantenimiento de una fiscalidad incentivadora de la |+D+i

- Fomento de la 1+D+i en las empresas, en colaboracién con los agentes del
SINAI, orientada a la transferencia al mercado de nuevos productos y/o
servicios innovadores que permitan la generacidn de valor afiadido, riqueza
y empleo de calidad

- Linea especifica de apoyo via capital, préstamos participativos que puedan
ser capitalizable, para actuaciones de I1+D en empresas relacionadas con el
COvid19

- Fomento de la compra publica innovadora para aprovechar la capacidad de
compra de la administracién, principalmente en salud, aunque también para
sector TIC o energético.

- Incorporar personal investigador ligado a proyectos de |+D+i a través de
doctores, tecndlogos y FP superior.

LIDER DGI - DGIEPES3

MOTIVACION La [+D+i tiene una importancia decisiva de como factor transversal de competitividad
para el desarrollo de una Navarra competitiva en lo econédmico, cohesionada social y
territorialmente, y sostenible.

Es necesario impulsar la investigaciéon y desarrollo en empresas y centros de
conocimiento para poder generar empleo de calidad, asi como para transferir
resultados de investigacion al tejido industrial navarro. En este sentido, la Ley de
Ciencia y Tecnologia es un hito estratégico y palanca para impulsar la [+D+i

ODS 2030 (9) Industria, innovacidn, infraestructuras.
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PROPUESTA RETO N210.EMPRESAS Y ADMINISTRACION MAS DIGITALES

RETO N2 10 EMPRESAS Y ADMINISTRACION MAS DIGITALES

OBIJETIVO Impulsar la transformacién digital y 4.0 de la industria que estimule el aumento de la
GENERAL productividad, el liderazgo digital de las empresas, y el desarrollo de nuevas
empresas, productos y servicios digitales, a través de la aplicacion de las tecnologias
habilitadoras: robodtica colaborativa, fabricacion aditiva, realidad aumentada,
internet de las cosas, big data o inteligencia artificial y biotecnologia

PRIORIDAD S3 I+D+I. INFRAESTRUCTURAS. ADMINISTRACION Y FISCALIDAD.
RETO 7 Polo innovacion digital e industria 4.0.

RETO 10 Navarra Digital

VT e VA8 Objetivo 1. Una salida a la crisis liderando un nuevo modelo.

AL aliaea Objetivo 3. Impulsar la innovacion técnica y social como palanca de cambio vy

diversificacion empresarial.
Objetivo 7. Impulsar las inversiones pendientes

Objetivo 11. Modernizacién de la Administracidon y sector publico. Potenciar la
interrelacion y colaboracién interadministrativa.

Objetivo 14. Navarra conectada para la cohesién digital y territorial.

LINEAS - Instar al Gobierno de Navarra a consolidar y potenciar las lineas de trabajo

TRABAJO ya existentes en este terreno, como los itinerarios de digitalizacién, las
iniciativas de apoyo al emprendimiento de base tecnoldgica, el laboratorio
de ciencia de datos, asi como el impulso y desarrollo de nuevos proyectos
referentes como el Polo de Innovacion Digital, en el contexto de la estrategia
de digitalizacién promovida por la Unién Europea.

- impulsar programas orientados a las pymes cuyo objetivo sea promover la
reflexion sobre el impacto del nuevo contexto digital en sus modelos de
negocio y la definicion e implantacién de las estrategias adecuadas.

- Enlo que se refiere al Polo de Innovacién Digital, culminar en el corto plazo
los trabajos en relacién con la plataforma virtual digital, la red de agentes
intervinientes y su gobernanza y avanzar con paso firme en lo
correspondiente a las infraestructuras fisicas.

- Mejorar la digitalizacidn, apertura, cercania y agilidad de la administracion
regional a través de infraestructuras y proyectos clave que aseguren un
servicio 6ptimo a la ciudadania y el tejido empresarial de la region
(Infraestructuras digitales para las AAPP de Navarra, Plan estratégico de
banda ancha, Plan de transformacion digital).
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Impulsar la formacion en competencias digitales con caracter general.
Promover sistemas de formacidn dual, capacitacidn profesional y desarrollo
de capacidades digitales de las personas que pierdan empleo, para combatir
la brecha digital, facilitar la autonomia de las personas a través del
crecimiento profesional y la mejora de la empleabilidad.

DGIEPES3 - DGTD

La crisis generada por el Covid-19 ha obligado por necesidad al uso masivo de las
nuevas tecnologias de conectividad, comunicacion, intercambio de datos. De esa
forma, ha acelerado la necesidad de digitalizacién de las compafiias, haciéndola
perentoria.

La irrupcion de la digitalizacién, en el marco del nuevo paradigma 4.0., estd
provocando cambios profundos y duraderos en todos los ejes de la sociedad, desde
nuestra vida personal, familiar, social hasta la actividad empresarial. Ese cambio no
solo afecta a las tecnologias empleadas, sino a las necesidades y expectativas de los
clientes y consumidores, a las capacidades de los proveedores y suministradores, asi
como a las expectativas de las personas en tanto que empleados de una compafiia.
Todo ello impacta de forma decisiva en los modelos de negocio, y conlleva un
replanteamiento de sus modelos estratégicos. Todo ello impacta también en las
posibilidades y expectativas laborales de las personas, y requiere procesos de
formacidn y adaptacioén al nuevo contexto.

Igualmente, la digitalizacidon implica un cambio en la administracidn publica que, a su
vez, deberd adaptarse a las demandas de ciudadanos y empresas, asi como realizar
en el dmbito de sus competencias las inversiones en infraestructuras necesarias para
garantizar el acceso a banda ancha de todo el territorio, facilitando la cohesiéon
territorial y la reduccién de la brecha digital.

DS 2030 (9) Industria, innovacion, infraestructuras.
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PROPUESTA RETO N211.TRANSICION ENERGETICA

RETO N2 11 TRANSICION ENERGETICA

OBIJETIVO Aprovechar la potencialidad de las politicas de transicion energética a corto y medio
GENERAL plazo como una oportunidad para el impulso y desarrollo de la actividad econémica.

PRIORIDAD S3 EERR Y RECURSOS. Reto 12. Transicidon energética y economia circular

PN TN/ 8 Objetivo 1. Una salida a la crisis liderando un nuevo modelo.

M A2 Objetivo 2. Reactivar la economia parada por la crisis sanitaria.

Objetivo 3. Impulsar la innovacion técnica y social como palanca de cambio vy
diversificacion empresarial.

Objetivo 8. Profundizar en alianzas sociales y empresariales.

LINEAS - Instar la aprobacion del proyecto de ley foral de Transicidn Energética

TRABAJO - Fomentar la eficiencia energética en los usos industriales, de servicios y
domeésticos.

- Fomentar las actividades de rehabilitacion de edificios residenciales y no
residenciales orientadas a la eficiencia energética. Incluir el uso de recursos
renovables (madera) en los procesos de construccion de edificaciones.
Potenciar la industrializacion de la actividad constructiva de edificaciones.

- Fomentar el despliegue de la red necesaria de puntos de carga y recarga para
el progresivo desarrollo de la movilidad eléctrica

- Fomentar el incremento de la generacion de energia renovable.

- Acelerar la sustitucion de los consumos térmicos alimentados por
combustibles fésiles por consumos de energia producida con fuentes
renovables

- Impulsar el empoderamiento de la ciudadania ante las nuevas oportunidades
derivadas de la transicion energética y la digitalizacion.

LIDER DGMA - DGIEPS3

MOTIVACION La crisis ha puesto de manifiesto de nuevo la oportunidad para el impulso y desarrollo
de la actividad econdmica a través del vector de la transicién energética, en concreto
a através del Pniec en el Estado y el Green Deal en Europa.

Se ve esencial avanzar en una hoja de ruta verde con compromisos en materia de
reduccidon de emisiones GEl, eficiencia energética, generacion de energia de origen
renovable y sustitucion de consumos energéticos actualmente basados en fdsiles a
consumos basados en renovables / importancia de la economia circular como eje
transversal también dentro de este proceso.
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PROPUESTA RETO N212.FORTALECIMIENTO Y ARRAIGO INDUSTRIAL

RETO N¢ 12

OBIJETIVO
GENERAL

PRIORIDAD S3

PLAN REACTIVAR
NAVARRA 20-23

LINEAS
TRABAJO

LIDER

MOTIVACION

ODS 2030

FORTALECIMIENTO Y ARRAIGO INDUSTRIAL

Trabajar por una salida de la crisis que fortalezca el tejido industrial local, impulsando
el crecimiento y reforzando la solvencia de nuestra industria.

DESARROLLO EMPRESARIAL. RETO 9. Crecimiento Empresarial

Objetivo 2. Reactivar la economia parada por la crisis sanitaria.

Objetivo 6. Abrirse a nuevos mercados internacionales y nuevas demandas.

- Analisis del crecimiento en empresas industriales y buenas practicas

- Fondo estratégico de arraigo y crecimiento empresarial

- Proyecto de andlisis y sustitucion de importaciones en cadenas industriales
- Ayudas a la inversion.

- Ayudas a la competitividad y al emprendimiento.

- Subvenciones a la mejora de infraestructuras industriales.

DGPEPIT

La crisis sanitaria nos ha demostrado la importancia de tener un mayor numero de
companiias con tamafio suficiente para combatir mejor, entre otros, los riesgos de
mercado y de crédito. La evidencia empirica demuestra que las empresas de cierto
tamafio son capaces de planificar mejor sus procesos de innovacién, crecimiento,
diversificacion e internacionalizacién; y absorben mejor las crisis de todo tipo.
Igualmente, mantener los centros de decisidn de las empresas en Navarra facilita su
vinculacion al territorio. Eso hace que el tamafio de las empresas, unido a su arraigo
a Navarra sigan siendo elementos estratégicos que fomentar.

La crisis también nos ha mostrado, ademas, nuestra interdependencia, y en
particular, nuestra dependencia de paises terceros, ajenos al marco de la Unidn
Europea, de cara al suministro de elementos relevantes de las cadenas de valor. El
debate sobre el correcto equilibrio global-local es uno de los vectores criticos en la
salida de la crisis, abriendo oportunidades de reestructuracion de las cadenas de
valor y de fomento del tejido local.

(8) Trabajo decente-crecimiento econémico.

(9) Industria, innovacion, infraestructuras.
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PROPUESTA RETO N213.REFUERZO DE LA INTERNACIONALIZACION

RETO N¢ 13 REFUERZO DE LA INTERNACIONALIZACION

OBIJETIVO Reforzar la actividad internacional, de manera que las ventas exteriores tengan el
GENERAL efecto de compensar la disminucién de ventas interiores, captando mas actividad
para las empresas navarras.

PRIORIDAD S3 CRECIMIENTO EMPRESARIAL. Reto 15. Marca Navarra

ST g/ 8 Objetivo 2. Reactivar la economia parada por la crisis sanitaria.

LAt Objetivo 6. Abrirse a nuevos mercados internacionales y nuevas demandas.

Objetivo 8. Profundizar en alianzas sociales y empresariales

LINEAS - Incrementar el apoyo a la internacionalizacion de las empresas navarras,

TRABAJO especificamente de las exportaciones a paises prioritarios del Plan
Internacional.

- Impulsar el Plan Internacionalizaciéon de Navarra.

- Impulso a la captacidn de inversiones con compromiso de empleo.

- Promover la promocion turistica internacional de Navarra.

LIDER DGPEPIT

MOTIVACION Se hace imprescindible que Navarra se comprometa a apoyar al desarrollo del tejido
productivo de la economia foral a través del impulso a la consolidacién de su apertura
al exterior y de adaptacion a los constantes cambios que exige la evolucion de la
economia internacional, y mas tras la actual crisis.

Se trata de fomentar la Internacionalizacion del territorio, lograr el impulso de las
exportaciones e implantaciones en el extranjero de empresas navarras con especial
énfasis en los sectores prioritarios de la Estrategia de Especializacion Inteligente de
Navarra y de facilitar y favorecer la atraccidon de inversiones extranjeras en areas
prioritarias del tejido productivo navarro.

Como los primeros paises destinatarios de los productos de Navarra (Francia,
Alemania e ltalia) se encuentran en una situacion de parada de la actividad similar a
Navarra, se hace necesario reforzar la actividad exportadora en otros paises objetivo
del PIN como son China, India y Mexico, donde, ademas de seguir siendo grandes
mercados de oportunidad, la pandemia esta en diferente ciclo, lo que abre
oportunidades para poder incrementar las ventas a dichos paises.

ODS 2030 (8) Trabajo decente-crecimiento econémico.

(9) Industria, innovacion, infraestructuras.
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PROPUESTA RETO N214.DESARROLLO, ATRACCION Y RETENCION DE TALENTO

RETO N2 14

OBIJETIVO
GENERAL

PRIORIDAD S3

PLAN REACTIVAR
NAVARRA 20-23

LINEAS
TRABAJO

LIDER

MOTIVACION

ODS 2030

DESARROLLO, ATRACCION Y RETENCION DE TALENTO

Generar las politicas, y proyectos necesarios para el desarrollo, atraccidn, retencion
y retorno del talento demandado por las empresas, centros de investigacion y
universidades que hagan de Navarra un polo de conocimiento de referencia
internacional conectando talento y necesidades de las empresas.

EDUCACION Y FORMACION. Reto 11. Desarrollo, Atraccién y Retencién de Talento

Objetivo 2. Reactivar la economia parada por la crisis sanitaria.
Objetivo 9. Impulso del talento

Objetivo 13. Profundizar en los sistemas de cobertura social.

- Navarra Talent y Estrategia NEXT.

- Plan estratégico de FP.

- Banco de Talento.

- Polo de Innovacion Digital y Universidades.

CONSEJERO DE DESARROLLO ECONOMICO Y EMPRESARIAL

En el contexto post-covidl9, con una mayor movilidad del talento y por tanto
competencia entre territorios para su atraccion, va a ser necesario tener una
estrategia e instrumentos adecuados para que Navarra pueda garantizar que sus
industrias estratégicas cuentan con el capital humano necesario para las grandes
transformaciones en marcha. Ha sido una de las preocupaciones constantes de las
empresas en las conversaciones mantenidas.

Junto con esto, la apuesta por una salida social y por el mantenimiento y creacion de
empleo de calidad requiere de politicas adecuadas de formacion para el reciclaje de
las personas empleadas, la formacidn continua de los trabajadores ante los cambios
de paradigma y muy especialmente, el adecuado acompafiamiento y mejora de las
capacidades de las personas que puedan perder su empleo.

Serd decisiva, en todos los casos, la creacion de programas formativos ambiciosos
para la formacién en digitalizacidn, en todas las funciones y sectores de la economia.
(4) Educacion de calidad.

(5) Igualdad de género.

(8) Trabajo decente-crecimiento econémico.

(9) Industria, innovacidn, infraestructuras

(10) Reduccidn de las desigualdades.
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PROPUESTA RETO N215.MODELO DE EMPRESA Y RELACIONES LABORALES

RETO N¢ 15 MODELO DE EMPRESA Y RELACIONES LABORALES

OBIJETIVO Promover la introduccidn progresiva y generalizada de una cultura empresarial
GENERAL basada en la confianza, en la transparencia, en la informacién, en la participacion y
en el establecimiento de mecanismos de compensacion vinculados al éxito colectivo.

PRIORIDAD S3 CRECIMIENTO EMPRESARIAL. Reto 14. Nuevo Modelo de Empresa

ST e\ 8 Objetivo 1. Una salida a la crisis liderando un nuevo modelo.

LAt Objetivo 2. Reactivar la economia parada por la crisis sanitaria.

Objetivo 4. Potenciacién de la economia social y cooperativa.

Objetivo 8. Profundizar en alianzas sociales y empresariales.

LINEAS - Programas de implicacion y participacion laboral publico-privados.
TRABAJO - Programas INNOVARSE

- Planintegral de Economia Social 2017-2020
- Trabajo de interlocucién constante con los agentes sociales y empresariales

de Navarra
LIDER DGPEPIT
MOTIVACION En un momento de crisis econdmica y social, donde la amenaza del desempleo y la

pérdida de tejido empresarial puede ser importante, es necesario reforzar la
importancia de las relaciones laborales y de la generacion de confianza entre los
actores sociales y empresariales. Del adecuado didlogo y colaboracidon social y
empresarial puede depender la continuidad y el éxito de las empresas en los retos
que se avecinan.

Junto con esto, la crisis nuevamente puede ser oportunidad para la progresiva
implicacion y mutua colaboracion entre las personas trabajadoras y las direcciones
de las empresa, generando una cultura de confianza. Esta cultura de transparencia y
participacion es clave para facilitar la aportacion maxima de todas las personas en el
proyecto compartido de la empresa, y por tanto el avance hacia una economia del
conocimiento basado en el talento de todas las personas.

ODS 2030 (5) Igualdad de género

(8) Trabajo decente-crecimiento econémico.

(9) Industria, innovacion, infraestructuras.

(10) Reduccidn de las desigualdades
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V. SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE
IMPLEMENTACION

1. EL CONCEPTO DE RETOS S3

El proceso de implementacidn y seguimiento de la estrategia Navarra S3 se basa en el concepto de

Retos y los Equipos de trabajo que gestiona cada Reto. Los Retos S3 se definen como iniciativas

emblematicas para Navarra en el ambito de promociéon econdémica y empresarial que permiten

visibilizar y desarrollar aspectos clave dentro de la S3 de Navarra, en base su alineacion estratégica.

Son aprobados por el Comité de Direccién de la S3 e impulsados desde el Comité Publico de
Coordinacion de la S3

Estdn dentro de las prioridades de la S3, no aspirando a recoger el conjunto de la actividad de
gobierno

Parten de una vision general de mejora y de futuro para Navarra

Cada reto tiene un equipo de trabajo multiagente y multidepartamental enfocado a la
aportaciéon de valor en las politicas publicas

Cuentan con dotacion presupuestaria amplia y/o suficiente

Incluyen proyectos clave en Navarra alineados con la visién del reto y que desarrollan
actividades de impacto o alto valor afadido

Dispone de una serie de indicadores para la medicién del desempefio del Reto

La metodologia de implantacion consta de tres etapas:
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Planificacion
* Definicién de metas para los
indicadores 2020-23

® Propuesta de acciones y
seleccion, y presupuesto:

didlogo y debate constante
en el equipo

12 Reunion Equipo 23 Reunién Equipo Min. 2 Reuniones / Afio

Definiciéon del reto, con el fin de que el equipo consensuie los principales objetivos que se
persiguen con el reto

Planificacidn, donde se definen las metas (cuantificacion de objetivos a alcanzar al final del
periodo), acciones/instrumentos, asi como el presupuesto de las mismas

Seguimiento. Trabajo continuo de evaluacién de acciones, cuantificacién de la ejecucién vy
observacion/analisis de los resultados alcanzados sobre los objetivos inicialmente fijados.

RECOMENDACIONES PARA LOS EQUIPOS

Trabajar en cada equipo de forma dindmica y flexible en cuanto a su enfoque, formacién,
reuniones, dindmicas, etc., segun las necesidades del equipo dentro de una metodologia basica

Seleccionar y empoderar a las personas tanto de gobierno como de instituciones del equipo de
cada Reto, asegurando que cuenten con capacidad de decisién y de movilizacién de recursos

Los retos deben ser la plataforma dinamica de mejora de instrumentos publicos y el equipo
debe dialogar sobre las acciones previstas con el fin de buscar sinergias, mejorar su definicion y
adecuacidn al reto, obtener un efecto multiplicador a través de la combinacién de instrumentos...

Incorporar los planes estratégicos de Gobierno de Navarra (incluyendo las IRCs) como
instrumentos que alimenten lineas de trabajo, proyectos e indicadores de los retos

Incluir acciones o proyectos con dimensidn e impacto por si mismo

Tener siempre un foco en el objetivo ultimo de cada politica: los resultados de impacto (no de
actividad o de gasto), para facilitar la evaluacion de las politicas publicas relacionadas
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> Una persona del Area de Estrategia de Sodena se pondra en contacto con cada lider para preparar
la primera reunién y su convocatoria

3. FICHAS DE TRABAJO

El trabajo y seguimiento de los Retos se realiza a través de fichas excel. Se plantea trabajar sobre
fichas online, de forma simultanea con los miembros del equipo. De esta forma se evita el manejo de
diferentes versiones de documentos. Ademas, las fichas siguen el orden de la logica de definicion,

planificacion y seguimiento de cada reto:

RETOS $3 2020-2023 {1 JLI3[][e[s]] @ PLANIFICACION Reto 01. TITULO DEL RETO BXE0IA0 2 Ayuda

Informacion basica

Reto 01| D [iink a1a

Titulo*|Titulo del reto

Lider*|DG que lidera el reto Objetivos Globales del Reto 01
P

Definic.* Objetivo n21

< Objetivo ne2

Objetivo n23
"

Miembros Equipo

Departamento o Empresa* Persona* Email Tfno

Miembro 1

Miembro 2

Miembro 3

Miembro 4

Miembro 5

Miembro 6

Miembro 7

Miembro 8

Miembro 9

Miembro 10

Objetivos e indicadores
Objetivo Global* Titulo Indicador* Definicién de la métrica* unidad* Fuente o Responsable

>>>use desplegable y seleccione objetivo global

Ind-01-A e Reto 01 <<

>>>use desplegable y seleccione objetivo global

Ind.01.B 4o Reto 01 <<<

Objetivo n®1. impulsar la transformacién regional

Ind-01.C\.5 cia la movilidad eléctrica a través del impulso

>>>use desplegable y seleccione objetivo global

Ind.01.D 146 Reto 01 <<<

>>>use desplegable y seleccione objetivo global

Ind.01-El ¢ Reto 01 <<<
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RETOS $3 2020-2023 @) DEFINICION @ PLANIFICACION Reto 01. TITULO DEL RETO BLIHUYEY 2 Ayuda
Planificacién de OBJETIVOS
Indicador Descripcién Objetivos ~ Af02020*  Afo2021*  Afo2022*  Afio 2023*
Objetivo () 0,00 0,00 0,00 0,00
Objetivo () 0,00 0,00 0,00 0,00
Objetivo () 0,00 0,00 0,00 0,00
Objetivo () 0,00 0,00 0,00 0,00
Objetivo () 0,00 0,00 0,00 0,00
Planficacién de ACCIONES
PRESUPUESTO
Accién Descripcion Responsable Afio 2020*  Afo2021*  Afio 2022*  Afio 2023*
0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€|
0€ 0€ 0€ 0€
Observaci sobre indi es e instr
RETOS $3 2020-2023 €9 DEFINICION @ PLANIFICACION Reto 01. TITULO DEL RETO BGIEUNET ? Ayuda
Indicador Descripcion unidad Afi0 2020*  Af02021*  Afo2022*  Afo 2023*
Itado () 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado () 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado () 0,00 0,00 0,00 0,00
() 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado () 0,00 0,00 0,00 0,00
GASTO EJECUTADO
Accion Descripcion Responsable Afio 2020*  Afio 2021*  Afio 2022*  Afio 2023*
0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0¢
0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€
Observaci sobre indi es e instr
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RETOS S3 2020-2023

Informacidn Basica

Reto 01. TiTULO DEL RETO [EE{VIYIHY

Reto/Lider|Reto 01. TITULO DEL RETO

DG que lidera el reto

Descripcion

Obijetivos e indicadores

Indicador / Fuente

Afio 2020

Afio 2021

Afio 2022

Ao 2023

Resultado ()
% Resultado

Objetivo ()

Resultado ()
% Resultado

Objetivo ()

Resultado ()
% Resultado

Objetivo ()

Resultado ()
% Resultado

Objetivo ()

Resultado ()
% Resultado

Objetivo ()

Acciones e instrumentos

MEDIA

Accién / Responsable

Afio 2020

Afio 2021

Afio 2022

Ao 2023

Ejecutado (€)
% Ejecutado

Presupuesto (€)

Ejecutado (€)
% Ejecutado

Presupuesto (€)

Ejecutado (€)
% Ejecutado

Presupuesto (€)

Ejecutado (€)
% Ejecutado

Presupuesto (€)

Ejecutado (€)
% Ejecutado

Presupuesto (€)

Ejecutado (€)
% Ejecutado

Presupuesto (€)

Ejecutado (€)
% Ejecutado

Presupuesto (€)

Ejecutado (€)
% Ejecutado

Presupuesto (€)
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VI. SISTEMA DE MONITORIZACION

1. OBSERVATORIO COVID19 (MONITORIZACION A CORTO PLAZO)

Ante la gravedad de la situacién de crisis sanitaria y socioecondmica, y la gran incertidumbre sobre su
evolucién y consecuencias, es necesario contar con una monitorizacion reforzada que, sin desatender el
seguimiento a largo plazo, incremente el conocimiento a corto plazo de la evolucién de la crisis. Desde
SODENA se ha promovido la coordinacién de iniciativas de distintos agentes para concentrar la
“inteligencia” y determinar los puntos clave a monitorizar en el ambito econdmico-empresarial. A través
de la cooperacién entre los diferentes agentes se ha logrado optimizar los recursos y desarrollar
herramientas sencillas y disponibles que aporten informacién lo mas simultanea o adelantada posible.

La informacién debera servira para la toma posterior de decisiones de los distintos agentes publicos y
privados, cada cual en su dmbito de competencia, en torno a las prioridades y medidas a adoptar en cada
momento.

Equipo de trabajo:

- Sodena.

- NASTAT.

- UPNA.

- CAMARA.

- Gobierno de Navarra (Economia y Desarrollo Econémico).

1.1 ENCUESTAS MENSUALES DE EVOLUCION A EMPRESAS:

- Se ha desarrollado una encuesta con un contenido consensuado para entender la evolucion de la
situacion actual y de las perspectivas de futuro, con posibilidad de ir incorporando temas
conforme puedan surgir.

- Periodicidad mensual, permitiendo analizar la evolucién de los resultados.

- Incluida en el calendario estadistico de NASTAT (otorgando obligatoriedad en su respuesta y
permitiendo tener continuidad en los anilisis)

- Universo de la encuesta formado por unas 1500 empresas, distribuidas por tamafios y sectores.

- Contenido basico de la encuesta:

o Nivel de actividad de la empresa actual

Situacion actual y previsiones en cuanto a plantilla, facturacién, inversién, exportacion...

Riesgo para la continuidad del negocio

Factores que mas han afectado a la empresa: proveedores, financiacion, ventas, cierre...

Medidas laborales adoptadas: teletrabajo, vacaciones, ERTEs...

o O O O O

Otras medidas adoptadas: plan comercial, incremento de stocks, medidas de seguridad e
higiene...
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o Acciones de estrategia comercial: desarrollo/adaptacién de productos o servicios,
exportacion...
Andlisis de necesidad de financiacion
Lineas de transformacién o adaptacion de la estrategia empresarial

1.2 CUADRO DE INDICADORES:

- Seleccidon de un numero reducido de indicadores clave para entender la evolucidon de la crisis
(simultaneos y adelantados).

- Actualizacion mensual del cuadro de mando (la mayor parte de los indicadores tendrdn
actualizaciones mensuales, aunque algunos tendran frecuencia trimestral).

- Indicadores abarcando diferentes areas de actividad, asi como inclusién de indicadores de datos
histéricos y de indicadores ligados a previsiones/expectativas.

- Herramienta dindmica. Se podran afiadir o modificar indicadores en el cuadro en funcién de las
necesidades que vayan surgiendo o en base a los resultados obtenidos en los diferentes
indicadores.

- Incluird datos actuales, datos anteriores, comparacion con el mes anterior y comparacion con la
situacion previa a la crisis COVID-19. Incluira graficos para facilitar la interpretacion de resultados.

- Propuesta inicial de indicadores. Inicialmente se han propuesto 39 indicadores, si bien esta cifra
podrd aumentar o disminuir en funcion de las necesidades de andlisis, asi como de los resultados
alcanzados durante la monitorizacidn. Estos 39 indicadores se han clasificado por:

o Prioridad: hay 11 indicadores de prioridad alta, que permiten conocer los grandes cambios
gue se estan produciendo en la region (ej: produccién industria, desempleados,
exportaciones...). En caso de que sea necesario profundizar en alguno de ellos, estaran
disponibles el resto de indicadores (28 indicadores mas en la propuesta inicial)

o Por tipo. Los 39 indicadores se han clasificado en 4 tipologias: 20 indicadores que miden
el nivel de actividad, 2 indicadores miden las expectativas que tiene las industrias y los
hogares, 13 indicadores controlaran la situacidon del mercado laboral y la cohesidn social
y, finalmente, habra 4 indicadores que analizardn el estado del sector publico
(administracion)

o Por drea o sector: 8 indicadores tendran un caracter general, mientras que el resto
estaran orientados a segmentos de la economia o de la sociedad: 5 indicadores para el
sector industrial, 2 para el turismo, 5 para la construccidn, 1 indicador para servicio, 1
indicador para comercio, 6 para hogares, 7 indicadores para analizar el mercado del
trabajo, 3 indicadores ligados al presupuesto publico y 1 indicador para medir la
productividad de Navarra.

De esta forma, el cuadro de mando que se trabajara inicialmente estara formado por los
siguientes indicadores.
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Prioridad | Tipo Tipo2 Indicador
0General Creacién-neta de empresas
1.Actividad - Exportaciones
1 Industrial Indice de Produccion Industrial
4Servicios indice General de Actividad del Sector Servicios
2.Expectativas 1 Industrial I’ndicador de Clima Industrial
1-Alta Hogares Indice de Confianza del Consumidor
3.Mecado N2 de ERTES activos totales
laboral y Trabajo N2 de personas autonomas
cohesion social Numero de desempleados
e et Bt 1ol T r et Ejecucion presupuestaria. Obligaciones reconocidas
Total recaudacion liquida tributaria
Impacto econémico COVID-19. Establecimientos con actividad modificada
Impacto econémico COVID-19. Prevision
Importaciones
OGeneral N2 Procedimiento Concursales
N2 Sociedades creadas
N2 Sociedades disueltas
PIB real
Cartera de Pedidos Prevista
1. Actividad 1Industrial Matriculacién de vehiculos
Produccion Prevista
> Turismo Pemoctaciones en Hoteles y Establecimientos turisticos extrahoteleros
Viajeros en Hoteles y Establecimientos turisticos extrahoteleros
Compra-venta de viviendas
>-Media 3 Construccion indice de confianza de la construccién

N2 de hipotecas concedidas sobre viviendas

Viviendas iniciadas

5Comercio

indice de Comercio al por Menor sin estaciones de servicios. Precios constantes

2.Expectativas

3 Construccion

Balance de esxpectativas de la construccion

Excpectativas de ahorro

Expectativas de demanda

Hogares indice de Expectativas de los Hogares
3.Mecado indice de Gasto de Hogares. Precios constantes
laboral y indice de Precios al Consumo
cohesiodn social Expectativas de paro
. N2 de ERTES fuerza mayor
Trabajo
N2 de ERTES transitorios
N2 de personas afiliadas a la Seguridad Social
4.Sector Publico |Presupuesto Porcentaje de realizacion. Ejecucion presupuestaria

NOTA: SE ADJUNTA EN ANEXO EL DETALLE DE LOS PRIMEROS DATOS.

1.3 INFORME Y ANALISIS

NASTAT realizara un informe de los resultados alcanzado por el cuadro de mando y encuesta,

consensuando la estructura con los miembros del equipo de trabajo. Dicho informe se trabajara

en el equipo y se publicard mensualmente.

Cada entidad podra realizar informes de andlisis de resultados segun el dmbito de sus

competencias

Aportaciones S3 Plan Reactivacion V.0
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2. CUADRO DE MANDO S3 (MONITORIZACION A LARGO PLAZO)

La S3 Navarra es un plan a largo plazo que busca cambiar el modelo econdmico de la regién. Por tanto,
requiere de una monitorizacion de los aspectos clave del modelo al que apunta la estrategia. Dicha
monitorizacién se realiza mediante el cuadro de mando de la S3, que contiene 6 indicadores finales
(prosperidad, sostenibilidad y cohesién social) y otros 20 indicadores, 4 por cada uno de los factores
trasnversales de competitividad.

Ademas del seguimiento del cuadro de mando (semestral al menos), tras los primeros afos de andadura,
resulta imprescindible analizar la evolucidn de la regidn y diagnosticar la situacién actual para mantener
o modificar las premisas con las que se redacto este plan, y tener una referencia mds ampliada del punto
de partida ante la presente crisis. En este sentido, se va a actualizar el diagndstico de competitividad de
Navarra abarcando los siguientes dmbitos:

e Competitividad de Navarra: resultados ultimos. Incluye variables como PIB de capita en PPA, renta
disponible per capita en PPA, desempleo de larga duracién, tasa de riesgo de pobreza, tasa de
satisfaccion con la vida...

e Competitividad de navarra: desempefo intermedio. Incluye variables como tasa de empleo, tasa
de empleo femenina, productividad aparente por trabajador, exportaciones sobre PIB, patentes
PCT por millédn de habitantes, tasa de desempleo, tasa de desempleo juvenil...

e Comportamiento empresarial y especializacion. Incluye variables como personal y gasto de [+D
de las empresas, co-invencion de patentes, patentes con colaboracidn extranjera, empleo en
manufacturas de tecnologia alta y medio-alta, empleo en servicios intensivos en conocimiento...

e Entorno empresarial: recursos humanos en ciencia y tecnologia, poblacién 25-64 afios con
educacion secundaria superior, estudiantes de educacion terciaria, estudiantes de formacién
profesional, poblacién 25-64 afios participando en formacién continua, personal de I+D en
organizaciones publicas, gasto en I+D publico, personal 1+D total, gasto I+D total, familias con
acceso a banda ancha, comercio a través de internet, empleo a tiempo parcial...

Para cada uno de los ambitos de trabajo se incluirian:

e Actualizacidon de las condiciones estructurales de Navarra, con datos actuales y de evolucion.

e Andlisis comparativo de Navarra con las regiones de referencia planteadas en el anterior informe
(2016), la Unidn Europea y Espafia, tanto la situacién actual como la evolucion de los Gltimos afios.

e Establecimiento de recomendaciones, puntos de mejora, y buenas practicas de otras regiones.

Ademas de los datos anteriores, el estudio incluira un analisis de la especializacidn sectorial de la
economia navarra, considerando varios factores: tamafio (empleo, nimero de empresas...), campos
tecnoldgicos (produccién cientifica, capacidad investigadora) y actividad comercial (exportaciones).
Informacién que se completard con los datos que esta desarrollando NASTAT sobre la economia navarra
en cada uno de los subsectores (contabilidad anual de Navarra).

De esta forma, se obtendrd informacidon actualizada sobre la situacion de Navarra, asi como la
comparacion con otras regiones, con el fin de poder definir mejor las herramientas a implantar para
alcanzar los objetivos definidos a largo plazo en la S3 Navarra.
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CUADRO DE MANDO NAVARRA S3

CALI DAD DE VI DA Punto Partida DATO ACTUAL OBIJETIVO OBIJETIVO OBIJETIVO
Afio 2015 2020 2025 2030
Distribucion de la riqueza 30,75 Vv 28,10
indice de Gini (distribucién igualitaria de la riqueza Afio 2015 AMH 9
Tasa de Riesgo de Pobreza 9,6% VvV 8,9% 7% 6% 5%

% poblacién en riesgo de pobreza Afio 2015 Afio 2018

Punto Partida DATO ACTUAL OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO
SOSTE N I BI LI DAD Afio 2015 2020 2025 2030

Eficiencia energética 1.849 A 2.051

Consumo energético final en miles de TEP Afio 2015 Afio 2018 ]

Reduccion de Emisiones GElI -19,3% A -14,7% -20% - -
Reduccién emisiones totales de GEI sobre niveles de 2005 Afio 20160 afio 20180 ] ’ 32'5% 45%
PIB Per capita 112% » 112% 120% 125% 130%
Porcentaje sobre la media europea (PIB en PPS). EU27=100% Afio 2015 afo 2018 |

Tasa de paro 13,5% YV 8,6% 8,0% 7.0% 6%
% tasa de paro T4-2015 T1-2020 ’

EDUCACION Y EMPLEABILIDAD "o S s a0
Sistema Educativo 515 vV 498 520

Puntos PISA Afig 2015 (prov) Afio 2018 (a revisar| ] 525 530
Formacién superior 42,3% A 47,1% 459% 50% 55%

% poblacién entre 25 y 64 afios con formacién superior Afio 2015 Afio 2019
—— ——

DATO ACTUAL

Abandono educativo 10,8% A 14,0% 10%
% poblacién entre 18 a 24 afios que abandonan los estudios Afio 2015o I\Mlso 1 ’ 9% 8%

Egresados FP e insercidn laboral

n2 egresados FP (y % de inserci6n laboral)

2.577 (75%) A 2.722(83%) 3.000 (80%) 3 g0 (85%) 4.200 (90%)
Curso 2014/2015 Curso 2017/2018 |

Punto Partida
Afio 2015

DATO ACTUAL OBJETIVO

2020

OBJETIVO
2025

[o:131)/e]
2030

Inversion en I+D+i 1,64% A 1,68% 2,20%
% inversion en |+D+i sobre el PIB (GERD; Afio 20150 Afio 20180 ’ 2'60% 3'00%

Personal de Ciencia y Tecnologia 22,1% A 25,6% 24% 26% 28%

% poblacién activa con titulacién superior y trabajando en ciencia/tecnologia (HR! Afio 2015 Afio 2019 9

L
Patentes 15,1 v 13,8 25 30 35
Solicitudes de patentes por 100,000 habitantes (nacionales+europeas+PCT) Afio 2015 Afio 2018 |

Regional Innovation Scoreboard Moderate A Moderate Strong  Strong  Leader
Calificacién por parte del RIS RII-2016 RII-2018

DESARROLLO EMPRESARIAL S aanis

DATO ACTUAL OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO

2020 2025 2030
Tamafio Empresarial 403 A 445 500 580 660
n2 empresas con mas de 50 empleados Afio 2015 Aw
Productividad Laboral 65.014 A 68.850 68.000 74000 80.000
o lioZ0ls __Aflo2019 ]
Exportaciones 8.540 A 9.977 9.500 11.000 12.000
Volimen de exportaciones de empresas Navarras (M€ anuales) Afio 2015 Aw 9 ° :
o, A 0, )
% Tasa de empleo poblacién entre 20-64 afios 6‘\22'2501{) Zi’sz’ 74 A) 78% 82%

DATO ACTUAL OBJETIVO

2020

OBJETIVO
2025

OBJETIVO
2030

INFRAESTRUCTURAS Afz0is
Energias renovables 24,5% Y 23,2%

% Contribucién de las EERR en el consumo energéti Afio 2015 Afio 2018
———— e ——

Banda Ancha Ultrarrapida 68,2% A 80,1% 85%

% poblacién con cobertura 100 Mbps o gés Abril de 2011)5 Junio de 20?18 - 93% 100%

Residuos 6_,4% v -9,7% 10% 11% 12%

% reduccién de residuos sobre afio 2010 Afio 2014 Aiio 2018 |

Modalldad de Transporte 1,20% 1,20% 1,10% 1,60% 2,40%
uuuuu por fe | sobre el total de transporte Afio 2015 (prov) Afio 2015 (prov) i

Punto Partida OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO

Afio 2015 2020 2025 2030

7,2 M€ (50) A 25,7 M€ (63) 14,2 M€ (70) 15,7 M€ (70) 17,3 M€ (70)
Afio 2015 Afio 2019 9

Gasto Publlco en I+D+| 1,19% A 1,73% 1’8;0% 2,40% 3,00%

% presupuesto publico destinado a I+D+i sobre el total del PGN Afio 2015 Afio 2019
—— ——

DATO ACTUAL

Solvencia financiera 2 > 2 2 2 2
Rating regional sobre rating nacional de Standard&Poors oct.-15 sep.-19 9

Atraccién de Fondos Europeos 83 A 16,2 15 25 35
Millones de euros del progr peo de e 6n (H2020) Afio 2015 Afio 2018 (]
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Cambios y actualizaciones realizadas desde la uUltima presentacién al Comité de Direccién S3:

- Sustitucidn del indicador “Desempleo de Larga Duracién” por el indicador “Tasa de Paro”. El
primero se decidid sustituir debido a que habia alcanzado valores previos a la crisis, mientras que
la tasa de paro todavia no habia alcanzado los valores que habia hace diez afios. Ademas, es un
indicador que va a suponer un reto ante la crisis provocada por el COVID-19. Se plantea como
objetivo el 8% para 2020 (actualmente estamos cerca de esa cifra, pero se prevé un fuerte
aumento del desempleo durante el ejercicio), 7% para 2025 y 6% para 2030 (en los afios 2004-
207 las cifras rondaban el 4-5%)

- “PIB per cépita”. El histérico de datos corresponde al indicador considerando que UE28=100%.
Debido al Brexit, a partir de este ultimo dato se considerarda UE27=100%, sin alterar los datos
histéricos.

- Seactualizan los ultimos datos de algunos indicadores (anterior actualizacién en febrero de 2020):

o Reduccién de emisiones GEl (empeora con respecto al ultimo dato)

Formacidn superior (mejora el Gltimo dato)

Abandono educativo (empeora con respecto al Ultimo dato)

Persona de Ciencia y Tecnologia (mejora el ultimo dato)

Productividad (mejora con especto al dato anterior)

Exportaciones (ligero descenso en los dos Ultimos datos).

O O O O O

Tasa de empleo (mejora el Ultimo dato)
o Banda Ancha (mejora el dltimo dato)

- Con los ultimos datos existen 8 indicadores que han alcanzado el objetivo fijado para 2020. En
cualquier caso, es importante tener en cuenta que el cuadro de mando fija también objetivos para
2025 y 2030, y se van a producir cambios en resultados de algunos indicadores debido a la
situacién generada tras el COVID-19.
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ANEXO: INDICADORES OBSERVATORIO COVID19

REACTIVAR NAVARRA
NAFARROA SUSPERTU
2020-2023

( n a ) Stat Gobierno Nafarroako

Instituto de Estadistica de Navarra de Navarra Gobernua

Nafarroako Estatistika Erakundea

INDICADORES PARA EL SEGUIMIENTO DE LA SITUACION ECONOMICA

Estos indicadores que aqui se presentan estan asociados a los objetivos del Plan Reactiva Navarra-Nafarroa Suspertu y la
Estrategia S3 en cuanto al seguimiento de la crisis sanitaria del COVID-19 vy la determinacion de medidas para superarla.

Se trata de un conjunto de 44 indicadores con los que se intenta analizar la actividad econdmica, el mercado de trabajo y
cohesidn social, asi como las expectativas econdmicas de las empresas y los hogares, que intentan servir de herramienta
para el analisis del impacto econémico de la crisis sanitarias del COVID-19.

Se ha constituido un grupo de trabajo formado por el Comité Técnico del Plan de Reactivar Navarra-Suspertu, el
Departamento de Desarrollo Econdmico y Empresarial, Nastat, el Observatorio de la Realidad Social, el Instituto INARBE de
la Universidad Publica de Navarra (UPNA), la CdAmara Navarra de Comercio, Industria y Servicios de Navarra y SODENA, con el
objetivo de monitorizar la crisis econdmica producida por la COVID-19 y consta de tres acciones: definir los indicadores que
aqui presentamos, la elaboracion de una encuesta que permita entender y superar la crisis y su analisis.

Colaboradores del Proyecto:

(na)stat

Instituto de Estadistica de Navarra
Nafarroako Estatistika Erakundea

SODENA

DESARROLLO DE NAVARRA
NAFARROAKO GARAPENA

Observatorio Turistico de Navarra
Nalarroako Turismoaren Behatokia

\| /D
M,

@ et |8 @émara

Errealitate Sozialaren

Qe Behatokia Az%%DS Navarra

/|
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